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PRESENTACION. Guando poder es querer

6  PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

En Tres Cantos tenemos por costumbre
abanderar la innovacion tecnologica y
ser pioneros en todo aquello que vaya
seguido de la expresion “es el futuro”.
De hecho, nos gusta intentar que sea el
presente.

Es algo que estd en el ADN de nuestro
municipio, que por algo es el mas
moderno de la Comunidad de Madrid.
Ser una joven de apenas 33 afios le
permite a Tres Cantos algunas licencias
que a otras ciudades, cada una con sus
valores y sus encantos, les resultan
inalcanzables.

Una de ellas es su disefio urbanistico.
Los primeros tricantinos -y los ultimos
en llegar por igual-, han podido
desarrollar sus proyectos de vida y de
negocio en una ciudad bien pensada,
planificada desde el inicio, al estilo
de las “mew townms” britdnicas o las
“nouvelles villes” francesas. Ellos y sus

familias, como los miles de trabajadores
que cada dia vienen de otros lugares,
encuentran espacios para caminar, para
el ocio, para el deporte al aire libre o
simplemente para vivir, alejados del
caos circulatorio y urbanistico que
atenaza a otras ciudades con cientos
de anos a sus espaldas, victimas de una
falta de planificacion y de décadas y
décadas de un crecimiento exponencial
desordenado.

Si bien es cierto que en alguna etapa
de su corta vida no se supo mantener
ese espiritu, Tres Cantos es también ya
una ciudad adulta y madura, capaz de
pensar en coOmo quiere ser mafiana. Es
el momento, estamos convencidos, de
fijar el rumbo hacia las coordenadas que
marcan lo que queremos ser, partiendo
de lo que somos.

Por eso es tan ilusionante este proyecto
en el que nos acompafa la Fundacion

Metropoli. Un ejercicio de reflexion
colectiva que, sabiamente orientados por
quienes tienen experiencia en hacerlo,
nos lleve a donde queremos ir.

Porque esa es precisamente la pregunta,
el punto de partida. Sabemos, porque
asi nos lo han dicho los vecinos que han
participado generosamente en los foros
convocados al efecto, que queremos ser
una ecociudad. Un lugar moderno pero
sostenible. Mas que una “Smartcity”, una
“Wise city”. Porque podriamos pensar
en una ciudad inteligente al uso, llena
de tecnologias que nos faciliten la vida
y nos resuelvan problemas cotidianos
con so6lo apretar un botén, marcar una
direccion, llenar la nevera ordenandolo
desde la propia nevera, pagar los tributos
o solicitar subvenciones desde nuestro
comodo sofd o trasladarnos de un
extremo de la ciudad con una movilidad
sostenible y respetuosa. Pero todo eso
no es suficiente.

Tres Cantos ya es inteligente y puede
serlo mucho mas, no cabe duda.
Trabajaremos siempre por ello.

Pero Tres Cantos es y quiere ser cada
dia mas, una ciudad humana. Conservar
los valores que nos hacen sentirnos
orgullosos cada vez que se nos reclama
desde cualquier lugar del mundo,
aliviando a quienes puedan necesitar
nuestro apoyo. Y sobre todo aqui, sin
salir de nuestro término municipal.
Siendo ese crisol de culturas, razas y
religiones que ya somos (mas de cien
nacionalidades). Un lugar donde nadie
es extrafio y a nadie se le pregunta de
donde viene, en qué cree ni a quién elige
amar. Queremos seguir estando muy
orgullosos del desarrollo econdémico y
el bienestar que hemos logrado con el
esfuerzo de ya mas de 53.000 vecinos.

Y queremos que el futuro sea aun mejor,
pero sin perder de vista que ha de serlo

para todos, sin dejar a nadie atras. Porque
solo asi, siendo esa ciudad inteligente
y humana, tecnologica y solidaria,
accesible y sostenible, creadora de
talento y acogedora, podremos seguir
abanderando el progreso, la innovacion
y la calidad de vida. Afrontando sin
temor los retos que el futuro nos plantee.
Con la seguridad de que estamos donde
nos gusta estar, sin dejar de ser lo que
queremos seguir siendo.

Jestis Moreno Garcia
Alcalde de Tres Cantos
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12 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

La breve historia de Tres Cantos no estd exenta de
singularidades. Se trata del unico ejemplo desarrollado en
Espaiia de las “New Towns” que se concibieron en diferentes
paises europeos durante la segunda mitad del siglo XX para
hacer frente a los intensos procesos de urbanizacion que se
desarrollaron en estos afios. Concebida como un ambito
de descongestion del crecimiento madrilefio nunca llegd
a desarrollar plenamente esta funcion. Sin embargo, 40
afios después de la llegada de sus primeros vecinos, aunque
su crecimiento demografico ha sido inferior al previsto,
la ciudad se ha consolidado como uno de los principales
centros empresariales de la Comunidad de Madrid.

La corta historia de Tres Cantos es una historia de éxito.
La ciudad es hoy una referencia que puede enorgullecerse
de su modelo de gobernanza, su dinamismo econdémico,
la excelencia de sus equipamientos y de la calidad de
sus espacios publicos, de sus zonas residenciales y sus
espacios de actividad productiva. Son elementos que, en
conjunto, forman una oferta urbana caracterizada por la
elevada calidad de vida y la diversidad de opciones para
sus ciudadanos y para los que acuden a ella a trabajar.

El caso de Tres Cantos es tnico en el Area Metropolitana
y en el urbanismo espafiol. En el resto de la region los
procesos de expansion urbana se han dado a partir del
crecimiento de nucleos preexistentes, muchas veces

pequeiios asentamientos de caracter marcadamente rural.
Ello ha condicionado su desarrollo, a veces con escasa
planificacion, con una fuerte dicotomia entre los centros
historicos donde se mantiene una trama tradicional sobre
la que se superponen nuevas edificaciones heterogéneas,
poligonos industriales implantados con frecuencia
sobre el mismo parcelario rural y ensanches construidos
apresuradamente y que solo al cabo de los afios
incorporaron los equipamientos y las zonas verdes que
demandaba la mejora de la calidad de vida de sus vecinos.

En contraste, el urbanismo de Tres Cantos se caracteriza
por una notable homogeneidad y por darse en el marco de
un proceso de desarrollo planificado, aunque con cambios
desde su mismo nacimiento

Pese a ser el municipio de mas reciente creacion de
la Comunidad Tres Cantos, ha alcanzado un rapido
protagonismo territorial. Superados ya los 53.000
habitantes, la ciudad destaca por su dinamismo econdémico
y su calidad de vida. Se sitlla entre los 20 municipios
espafioles con mayor renta bruta per capita y es el tercer
municipio de la Comunidad con mayor peso de empleos
en sectores de alta tecnologia. La ciudad se localiza en
el Parque Natural de la Cuenca Alta del Manzanares y se
cuenta entre las que tienen un mayor nimero de arboles
por habitante de toda Espaiia.

Tres Cantos Proyecto Ciudao

Socios Liderazgo Institucional
Institucionales

Patrocinio Oficial
Ayuntamiento de Tres Cantos del Proyecto

Enfidades Knowledge Partner
Colaboradoras

Socios Estratégicos
CONSEJO ASESOR

Fundacion Metrapoli

L1 Andlisis Situacion de Parfida |
[ | Iniciativas, Planes y Proyectos en marcha { |

Proceso de Parficipacion « Excelencia-Priorida

Gartografia Diagnostico Técnico
Critica Integrado

Foro Ciudad I J Matrices de d

HIPOTESIS

Iniciativas y Proyectos Estratégicos

AnalisisdeJ Socios J

Foro Ciudad 1Y Evaluacion
Viabilidad Estratégicos

Proceso de Participacion = de proyectos

Fondos
Next Generation

Victorias
Tempranas

A HACIAUN PROYECTO DE CIUDAD 13



A.HACIA UN PROYECTO DE CIUDAD

14 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

Municipios de Tres‘Cantos: Relieve
Fuente: Shuttle'Radar Topography Misson (SRTM), NASA
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Tres Cantos se enfrenta a muchos de los retos en materia
de movilidad, desarrollo urbano sostenible, mantenimiento
y mejora de su competitividad econdémica, capacidad de
atraccion de talento, etc. que estan marcando las iniciativas
urbanas en las ciudades europeas mas innovadoras.
También enfrenta al desafio de lograr un mayor crecimiento
que permita fortalecer su oferta urbana, aumentar su
protagonismo en el sistema de ciudades metropolitano y
garantizar vivienda asequible a los jovenes residentes de
la ciudad durante los proximos afios. A la vez, dispone de
muchas de las condiciones necesarias para configurar una
Ecociudad de referencia de los nuevos espacios urbanos
sostenibles y saludables, en didlogo con su entorno
natural, con una alta calidad de vida y una economia en

]

Arroyolde
e LaMoraleja

Ry
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crecimiento. Un lugar pionero en el uso de tecnologias de
descarbonizacion y cuyo desarrollo haré énfasis tanto en la
rehabilitacion y mejora del parque inmobiliario existente
como en la propuesta de espacios y tipologias concebidos
para las nuevas formas de vivir, trabajar y divertirse.

El Proyecto Ciudad busca, a partir de las fortalezas y
singularidades especificas de Tres Cantos, identificar
y facilitar los procesos de transformacion urbana. Se
dirige a descubrir las principales oportunidades urbanas
y economicas del municipio desde una perspectiva
estratégica, con una filosofia altamente participativa, y
cuyos resultados se plasman en proyectos y actuaciones
concretas no sometidas a las rigideces y plazos que limitan

Barranco.de
Valdegoino

Armvﬁ'de
Tejada

o
Embalse
del[Rardo

con frecuencia la capacidad del planeamiento municipal
para convertirse en un elemento de dinamizacion local. Se
trata, ante todo, de identificar las actuaciones clave que
permiten definir un perfil urbano de futuro a partir de las
fortalezas y ventajas competitivas de la ciudad.

El Proyecto Ciudad de Tres Cantos es un instrumento
para liderar los procesos de transformacion urbana y
territorial. Sus resultados permitiran inspirar el desarrollo
de los planes y proyectos de las administraciones publicas,
identificar oportunidades para la intervencion del sector
privado y definir actuaciones para la cooperacion
entre diferentes territorios, entre los distintos niveles
administrativos y en al &mbito ptblico-privado. Disponer

Municipios de Tres Cantos. Sistema Ambiental
Fuente::MITECO (Ministerio de Transicion Ecoldgica)

Arroyo de
LaMoraleja

Arroyo del Bodonal

de esta estrategia urbana y de los proyectos para su
desarrollo proporcionara una situacion mas ventajosa en
los procesos de negociacion con otras administraciones,
para la implementacion de proyectos de infraestructuras
y de desarrollo econémico y social y facilitara el acceso a
fondos de financiacion de la Unidon Europea.

Contar con un Proyecto Ciudad basado en la vocacion
del territorio, con un fuerte respaldo social y en
correspondencia con las grandes opciones estratégicas de
desarrollo econémico va a permitir orientar, en funciéon
de objetivos comunes y consensuados, la actuacion de las
iniciativas locales tanto publicas como privadas, alinear
las actuaciones sectoriales y acordar las intervenciones

A HACIAUN PROYECTO DE CIUDAD 15
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MATRIZ DE EXCELENCIA

Abastecimiento de agua
Calidad de vida
Limpieza urbana
Ciudad caminable

N

Mantenimiento de
zonas verdes

6. Parquesy zonas verdes
urbanas

7. Arbolado y vegetacion
en el espacio publico

8. Calidad ambiental

9. Zonas peatonales

10. Localizacion en relacion
con los espacios
naturales

11. Recogida de basuras

12. Seguridad ciudadana

13. Existencia de callesy

plazas como lugares de
encuentro

14. Calidad del paisaje y del
entorno ambiental de la
ciudad

15. Iluminacion en el
espacio publico

PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

—_—
(=r]

Prioridad

en la ciudad desde los ambitos regional y nacional. Es,
ademas, un elemento estratégico para dar a conocer
las oportunidades de desarrollo de la ciudad, atraer
nuevas inversiones ¢ impulsar dinamicas vinculadas a la
innovacion y a los sectores emergentes que estan liderando
la economia internacional.

El punto de partida para el disefio de las propuestas que aqui
se recogen lo constituyen las estrategias de desarrollo urbano
elaboradas por el Ayuntamiento de Tres Cantos a lo largo de
los ultimos aflos, como el propio Plan General de Ordenacion
Urbana y las diferentes iniciativas, estudios, estrategias y
procesos participativos impulsados por el municipio, asi
como las actuaciones planteadas desde el sector privado.

Estos planes y programas, junto con las abundantes bases
de datos e informes disponibles, han permitido formular
un diagnostico técnico de los diferentes aspectos de la
realidad urbana.

A partir de estas referencias, han sido sobre todo las
aportaciones recibidas en los procesos de participacion
desarrollados los que han orientado la formulacion de las
propuestas que se recogen en este libro. Las opiniones
expresadas por los participantes en el Foro Ciudad sobre
su valoracion de la situacion actual de la ciudad y sus
prioridades de futuro han determinado cudles son las ideas
fuerza y las orientaciones clave para las propuestas en las
que se concreta el Proyecto Ciudad.
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Excelencia

Prioridad

Se han celebrado tres reuniones del Foro Ciudad’. La primera
de ellas, realizada en los momentos iniciales de elaboracion
del Proyecto, tenia como objetivo recoger las opiniones,
valoraciones y puntos de vista de los participantes con
respecto a la situacion actual de Tres Cantos. El resultado
de esta reunion, en la que se cumplimentd un amplio
cuestionario sobre la ciudad en sus diferentes aspectos,
fue un Diagnoéstico Percibido que permitio detectar los
componentes de excelencia y las prioridades mas valoradas
por el Foro. En la segunda convocatoria del Foro Ciudad
se presentaron las Hipdtesis de Proyectos Estratégicos

1 EnelAnexo de esta publicacion se recogen los resultados de
los Procesos de Participacion del Proyecto Ciudad

como propuestas iniciales que se sometieron a la valoracion
de los participantes con objeto de conocer el grado de
respaldo de cada una de ellas. Como conclusion, en una
convocatoria final, se dio a conocer el resultado final de las
investigaciones desarrolladas.

El resultado del Foro 2 ha permito abordar las fases finales
y las conclusiones del trabajo realizado y que se sintetizan
en esta publicacion. Asi, se ha procedido al ajuste de los
proyectos planteados para los diferentes &mbitos urbanos
en funcion de las sugerencias expresadas por el Foro. A
partir de este ajuste se han desarrollado los diferentes
proyectos avanzando en su definicion y caracterizando de
forma preliminar sus objetivos, estructura y contenidos.
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Excelencia

MATRIZ DE EXCELENCIA

1. Calidad de vida
2. Calidad ambiental

3. Espacios para servicios
sanitarios y de salud

4. Seguridad ciudadana
5. Accesibilidad y conectividad

6. Parques y zonas verdes
urbanas

7. Arbolado y vegetacion en el
espacio publico
8. Limpieza urbana

9. Calidad del paisaje y del
entorno ambiental de la
ciudad

10. Educacion

11. Conexién con Madrid

12. Calidad de los
equipamientos publicos

13. Mantenimiento de zonas
verdes

14. Iluminacion en el espacio
publico

15. Fortaleza de la economia
local

A HACIAUN PROYECTO DE CIUDAD
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Mnmeﬂde Universidal ol : ~_ Nicobendas
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Madrid
Nuevo Norte

2. TRES CANTOS EN EL TRIANGULD
METROPOLITANO DE LA INNOVACION

Madrid y su Area Metropolitana constituyen la segunda  transformacion de su estructura productiva. En una hora

mayor aglomeracion de la Union Europea y el principal ~ por carretera desde el centro de Madrid se concentra una

nodo urbano y econémico del sur del continente. Alo largo ~ poblacion de algo mas de 7 millones de habitantes y de 8,6

de las ultimas décadas, el proceso de expansion del areade  millones si consideramos también los espacios conectados

influencia de la capital ha ido asociado a un importante  por la Alta Velocidad ferroviaria con tiempos de viaje de Tres qamns
dinamismo economico y demografico y a una significativa 30 minutos. :

AEROPUERTO

Empleos tecnolégicos

Sur de Europa

Madrid puede ser la Gran =~ ™
Ciudad-Region de Europa.

Madrid, junto a su condicion de centro politico y &
administrativo, es el ambito de mayor crecimiento _ 2
econdémico de Espafia con un peso cada vez mayor de los Nugnvildlugrte
sectores terciarios mas productivos y de las actividades
intensivas en conocimiento. Es, ademas, una ciudad

global con un papel relevante en los flujos de inversion

. internacionales, un significativo peso cultural y turistico y

una elevada conectividad internacional que es clave para

el mantenimiento de su competitividad.

Alnuh.endas

El actual modelo de desarrollo global se caracteriza por
una creciente concentracion de la poblacion y de las
actividades economicas, especialmente aquellas mas
productivas y mas intensivas en capital y conocimiento, en

r

torno a los grandes nodos urbanos con una capacidad de

@ ’ presencia global. Estos ambitos atraen talento e inversiones

ot 5 a escala nacional e internacional, proporcionan una

\\‘\ Q{ZJ : elevada conectividad y el acceso a un amplio y sofisticado

@\f wibct a . complejo de servicios avanzados que son esenciales para
-

. . y B 2 la competitividad de las actividades productivas.
e e ek . A HACIAUN PROYECTODE CIUDAD 18
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20 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

Estos son factores que explican por qué, pese a la caida
de la natalidad y al envejecimiento de la poblacion a nivel
nacional, Madrid va a seguir creciendo en las proximas
décadas. Tan solo entre 2010 y 2017, afios marcados por
una profunda crisis econdmica, el Area Metropolitana
aumentd su poblacion en 130.000 personas, algo mas
de un 3%, mientras que el conjunto de Espafia apenas
experimenté un crecimiento del 0,1%. El crecimiento
demografico se ve acompaiiado de una expansion de las
zonas urbanizadas que crecen en una proporcién mucho
mayor que la poblacion. Entre 2000 y 2006 la mancha
urbana metropolitana crecié un 20%, mientras que el
aumento de la poblacion fue de un 12%. Nuevas funciones
y servicios, mayor proporcion de espacio publico, mayor
tamafio de las viviendas y nuevos espacios productivos
contribuyen a este proceso de expansion. De este modo,
el espacio funcional de Madrid ha evolucionado para
convertirse en una extensa Region Metropolitana. En este
proceso, ambitos hasta hace poco periféricos localizados
en la denominada “primera corona” metropolitana, donde
se ubica Tres Cantos, pasan a ocupar una posicion muy
central en esta nueva estructura territorial. Configurar
espacios urbanos sostenibles, competitivos, atractivos
e inclusivos, capaces de aprovechar las oportunidades
asociadas a esta creciente centralidad de nuestra ciudad es
uno de los objetivos fundamentales del Proyecto Ciudad.

El futuro de Tres Cantos debe plantearse necesariamente
en el contexto del Area Metropolitana y de los
importantes cambios que va a experimentar la zona norte
en los proximos afios. Es el conjunto de los servicios e
infraestructuras de nivel internacional, la dimension
demografica y economica y la oferta de recursos
productivos del espacio metropolitano madrilefio lo
que ha determinado el crecimiento del municipio y el
principal factor que va a determinar su desarrollo y su

caracter en el futuro. La presencia de Madrid condiciona
la funcionalidad de la ciudad, sus dindmicas de movilidad
y muchas de sus caracteristicas socioeconomicas, la oferta
de servicios publicos y privados, etc.

Son evidentes las ventajas de formar parte de un espacio
urbano de estas caracteristicas y Tres Cantos ha sabido
aprovecharlas. Tres Cantos es el octavo municipio con
mayor renta neta media por habitante de Espafia y el
sexto de la Comunidad de Madrid. Su tasa de paro es del
4,8%, casi lo que técnicamente se considera pleno empleo,
inferior en 9 puntos a la media nacional y en 7 a la de
la Comunidad de Madrid. Es, tras sus vecinos de Madrid
y Alcobendas, con una poblacion mucho mayor, el tercer
municipio de la Comunidad Auténoma por numero de
empleos en sectores de alta tecnologia.

Lalocalizacion de la ciudad ha sido un elemento importante
para alcanzar estos logros. Aunque gran parte de la
inversion publica se ha dirigido durante las ultimas décadas
a corregir los déficits de las zonas del sur metropolitano,
lo cierto es que todavia persiste la caracteristica
division entre el Madrid “Norte” y el “Sur”. El eje de la
Castellana concentra la mayor parte de las grandes sedes
corporativas, centros financieros, ministerios y empresas
internacionales del Area Metropolitana. Las Cuatro Torres
son el emblema de un progresivo desplazamiento hacia el
norte de la Castellana del centro economico de la capital, y
de Espafia, que ha avanzado en los ultimos 50 afios desde
Recoletos y Colon hacia Cuzco y la Plaza de Castilla y
cuyo futuro se plantea en torno a la Operacion Madrid
Nuevo Norte, con respecto a la cual, Tres Cantos ocupa un
posicion estratégica.

De este modo, Tres Cantos se emplaza en el ambito de
mayor dinamismo del Madrid “global” que integra las

)

<

F /é - [
Nrganda delt &

K REV 1

To

elabo On propia
ade Ope ee D
P00iacia

U I‘ dll
BITIP0 0E Via|E

22 Ha

A HACIAUN PROYECTO DE CIUDAD

2



A.HACIA UN PROYECTO DE CIUDAD

-1 'S Rellevey areas u+bamzadas' Conexiones con el entorno

Fuent‘;e Shuyt e Radar Topograp'hy Misson: (SR'I’M) NASA i &) MUNICAPIOS DE LA SIERRA Fuente: resultados del Foro |

q "/ e - Y *  ;200m ‘ San Aqusti
. ~Sa" Agustin, - : ‘~ ~___ < . [:rl'}”gﬂzlllg Importancia estratégica
,de Guadallx ; ;__ - 3 Madrid (1) I 6%

Esfacitn de Chamartin y Madrid Nuevo Norte (2) I 35.%
Aeropuerio (3) 393%
Colmenar Universidad Auténoma (3) 212%
Viejo * Municipios dela Sierra (5) 182%
Mcobendas/San Sebastian de los Reyes (B) 15:2%
Fueme e| 332. | San Agustin de Guadalix (7) I 45%
i Jarama ; | Colmenar Viejo 30%

Tres Cantosi@)
¢

San Sebastian
de os Reyes
Univ. Autdnoma B
4 Cantoblanco Alcobendas

- : '3 ) Aeropuerto
.. Estacion de Chamartin y

/‘I"\. o
\_1J MADRID {2 ) Madrid NuevoNorte

22 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS A HACIAUN PROYECTO DE CIUDAD 23




AHAGIA UNPROYEGTO DE CIUDAD

Colmenar

- .
TresCantos

s

Al"t:qg'endas

Empresas por tamaio (émpleados)
Fuente: Difusién Municipal del DIRCE, INE 2021

De 3 _a'g empleados .
De 1Q:a 49 empleados
; / .Dé 50299 empleados
" De 100 a 249 empleados
250 y mas empleados

24 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

actividades econdmicas mas avanzadas e innovadoras.
A lo largo del corredor del norte metropolitano, desde
Pozuelo al oeste, y a lo largo de la M-40, la carretera de
Colmenar, el norte del Paseo de la Castellana y la A-1
hasta Tres Cantos y el aeropuerto, se localizan gran parte
de los principales centros de conocimiento, espacios
corporativos y actividades economicas avanzadas de
Madrid. Los datos de empleo en sectores de gran intensidad
tecnoldgica muestran que la mayor concentracion del
Area Metropolitana se da en el tridngulo Fuencarral-Tres
Cantos-Alcobendas.

Tres Cantos se localiza en el centro de este Corredor de la
Innovacion madrilefio, junto a la Universidad Autéonoma
y su Parque Cientifico. Un espacio con enormes ventajas
por su localizacion para el impulso de sectores productivos
innovadores, altamente competitivos y vinculados a la
economia global. Se localiza a unos 20 minutos de la
T4 del acropuerto de Barajas y a unos 15 minutos de la
estacion de Alta Velocidad de Chamartin. La ciudad esta
rodeada de valiosos espacios naturales que incluyen el
Monte del Pardo y el Parque Regional de la Cuenca Alta
del Manzanares. Tres Cantos acoge las sedes centrales de

Sector Tecnoldgico de la Region Metropolitana

Puestos de trabajo en el Sector de Alta Tecnologia por Municipios y Distritos
Fuente: Atlas de Empleo de la Comunidad de Madrid 2016
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grandes multinacionales, centros de I+D y empresas de
alto nivel tecnologico.

Las dinamicas de fortalecimiento del arco norte
metropolitano, y la creciente importancia de Tres Cantos
en él, van a aumentar ain mas en el futuro. Grandes
actuaciones, como el nuevo desarrollo urbanistico de
Valdebebas o los desarrollos logisticos y terciarios en
torno al aeropuerto, van a reforzar la dimension urbana
y econdémica de la zona norte de Madrid. Sobre todo,
el macroproyecto de Madrid Nuevo Norte, con 10.500

viviendas y 350.000 empleos ademas de potentes
infraestructuras de transporte, va a colocar a Tres Cantos
en la vecindad del mayor proyecto de desarrollo urbano
de Europa.

Todo ello sitia a Tres Cantos en el corazon del Madrid
del siglo XXI. En su entorno inmediato se va a consolidar
un espacio con fuertes crecimientos demograficos y de
las actividades econdémicas y se localizan los principales
nodos de conectividad nacional e internacional de Espafia.
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Estos favorables datos son un exponente del éxito
alcanzado por la ciudad en el campo del desarrollo
economico y que se refleja en su oferta de equipamientos,
zonas verdes y espacio publico, la calidad de la mayor parte
de sus zonas residenciales y en la capacidad de atraccion
de inversiones hacia sus areas de actividad. Sin embargo,
estos datos globales ocultan otros procesos que se ponen
de manifiesto al analizar los flujos de poblacion que se
dan entre Tres Cantos y el resto del espacio metropolitano.

Atendiendo a los datos de afiliacion a la Seguridad Social
de diciembre de 2022, residian en Tres Cantos 20.729
afiliados, mientras que en los centros de trabajo localizados
en el municipio estaban dadas de alta 40.656 personas.
Es decir, casi el 50% de los trabajadores empleados en
establecimientos situados en Tres Cantos no son residentes
en el municipio. Estas cifras de movilidad inducidas por
la diferencia entre empleo y residencia se incrementan
si tomamos en cuenta que, a su vez, un alto porcentaje
de los trabajadores residentes en Tres Cantos no trabajan
en la ciudad. Asi, segin los datos ofrecidos por el Atlas
de Movilidad Metropolitana de la Comunidad de Madrid
para el afio 2017, 12.249 vecinos se desplazan diariamente
a otro municipio mientras que 23.872 no residentes llegan
cada dia a Tres Cantos. Son datos consistentes con los
que ofrece la estadistica de movilidad cotidiana del INE
para noviembre de 2019 que dice que 12.191 residentes

del municipio se desplazan a diario fuera de él y 24.620
personas llegan a Tres Cantos. Los datos mas recientes
de esta encuesta corresponden a diciembre de 2021 y
muestran todavia los efectos de la pandemia en cuanto a
reduccion de movilidad, con unas salidas diarias de 7.947
personas y unas llegadas de 10.166.

En resumen, unas 35.000 personas se desplazan
habitualmente hacia o desde Tres Cantos a otros municipios.
Algo mas del 50% de los trabajadores residentes en la
ciudad trabajan fuera de ella y aproximadamente el 50%
de los puestos de trabajo situados en Tres Cantos estan
ocupados por personas que viven en otras localidades.

Madrid es el destino del 65% de los residentes que salen
diariamente, al area Alcobendas-San Sebastian de los Reyes
se dirigen el 15% y a Colmenar Viejo el 5,2% mientras
que otro 15% se distribuyen entre otros 90 municipios
de dentro y fuera de la CAM. En cuanto a la procedencia
de los trabajadores no residentes en Tres Cantos, el 43%
residen en el municipio de Madrid, el 9,9% en Colmenar
Viejo, el 8,8% en Alcobendas-San Sebastian de los Reyes
y el 40% llegan desde 186 municipios distintos de la
Comunidad de Madrid, Toledo y Guadalajara.

Se da asi la paradoja de que Tres Cantos, un municipio
con el doble de empleos que de trabajadores, funciona

Localizacion y conectividad metropolitana. Importancia Estratégica

Fuente: resultados del Foro |

Calidad de las carreteras y autopistas de conexion metropolitana

Galidad y frecuencia del Servicio de Cercanias 40,9%

Localizacin en relacion con los espacios naturales 33.3%
Localizacion y conectividad en el contexto metropolitano R 33.3%
Conectividad con el Aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid Barajas - N 22 %
Fluidez deltréfico interurbano - NN 37
Conectividad con los servicios ferroviarios de Alta Velocidad IS 2%
Servicio de autobuses interurbanos - NN 10.6%

45,5%

simultaneamente como gran centro empresarial que atrae
a trabajadores de todo el Area Metropolitana y mas alla
y, a la vez, como “ciudad dormitorio” en la cual la mitad
de su poblacion laboral se desplaza diariamente a otros
municipios para trabajar. El area industrial situada al este
de la ciudad y el Parque Tecnologico son los principales
centros de atraccion de trabajadores foraneos, mientras

Localizacion y conectividad metropolitana

que la proporcion de residentes que trabajan fuera es
similar en todas las zonas de Tres Cantos. La importancia
de estos desplazamientos hace de la movilidad uno de
los elementos fundamentales a considerar en el disefio de
propuestas de futuro para la ciudad?.

2 Laactualizacion del Plan de Movilidad Urbana Sostenible, recientemente aprobada, no considera
la movilidad interurbana de Tres Cantos pese a ser el principal factor generador de viajes por lo
que no hace ninguna referencia al uso de Cercanias ni al de los autobuses interurbanos.

Fuente: resultados del Foro | Nivel de Fxcelencia cD Nivel de Prioridad )]
Localizacion en relacion con los espacios naturales ‘ : : iB,ﬂ 138% : : ‘ i 84 233%
Localizacion y conectividad en el confexto metropolitano ‘ 1 1 66 1 21.3% 1 1 ‘ 1 86 165%
Conectividad con el Aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid Barajas : : 53,6 : 306% : : : i 83 216%
Conectividad con los servicios ferroviarios de Alta Velocidad | | Y 308% | | | 1 62 233%
Calidad y frecuencia del Servicio de Cercanias ‘ : : 64 : 2% : : ‘ i 87 19.8%
Servicio de aufobuses interurbanos | B0 241% | | i 88 200%
Calidad de las carreteras y autopistas de conexign metropolitana : ; %,7 ; 30,% ; ; : i 90 144%
Fluidez del tréfico interurbano ‘ : : 62 : 330% : : ‘ 3 84 22.3%
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La linea C-4 de Cercanias conecta con Madrid desde la
estacion de Tres Cantos y permite acceder a Chamartin-
Clara Campoamor en unos 20 minutos. Segln los datos
ofrecidos por Renfe para el afio 2018, en un dia laboral
medio la estacion tiene un movimiento de 7.833 viajeros
que llegan y 7.845 de salida. Estos datos apuntan a que
el ferrocarril de Cercanias supone en torno al 20% de los
viajes interurbanos con origen o destino en Tres Cantos. El
servicio de transporte publico por carretera esta cubierto
por los autobuses gestionados por el Consorcio Regional
de Transportes. Existen ocho lineas de autobus interurbano
que conectan Tres Cantos con el intercambiador de Plaza
de Castilla, una que da servicio a la conexion Tres cantos-
Colmenar Viejo y otra que conecta Tres Cantos con la
zona intermodal de Canillejas, con las diversas terminales
del aeropuerto, con Alcobendas y con la Universidad
Autonoma. Sin embargo, tan solo tres de estas lineas
discurren por el interior de la ciudad, mientras que para las
restantes las paradas estan en la carretera M-607 con muy
dificil acceso desde el area urbana. En conjunto, el sistema
de autobuses metropolitanos proporciona una oferta de
transporte caracterizada por un reducido numero de lineas
accesibles por los usuarios y a una gran incertidumbre en
los tiempos de viaje que dependen de las condiciones del
trafico en la M-607.

En el proceso de participacion se valora de forma muy
positiva el servicio de cercanias y, en menor medida el
de los autobuses metropolitanos mientras que la mejora
de la comunicacion con la llegada del metro esta entre
las prioridades estratégicas mas importantes para el Foro
junto con una mayor calidad en las relaciones por carretera
entre Madrid y Tres Cantos.

Este ultimo punto responde al hecho de que, pese a
esta oferta de transporte publico, la mayor parte de los

viajes entre Madrid y Tres Cantos se desarrollan hoy por
carretera utilizando principalmente la M-607. Esta via es
el principal eje de conexion de Madrid con los espacios
del noreste metropolitano y con el norte de Espafia y
la frontera francesa y soporta tanto traficos de largo
recorrido como desplazamientos locales y metropolitanos.
El resultado de esta superposicion de necesidades de
movilidad es una intensidad media diaria (IMD) que
supera los 220.000 vehiculos/dia (incluyendo las vias de
servicio) en el punto kilométrico 14, un volumen de trafico
que supera la capacidad de la via en diversos momentos
a lo largo del dia generando importantes problemas de
congestion que, con la M-607 durante las horas punta
constituye uno de los principales problemas de la ciudad
y uno de los riesgos mas importantes para el atractivo y
la competitividad de Tres Cantos como espacio de vida
y trabajo. En el futuro, esta situacion puede agravarse de
forma muy importante ante los fuertes incrementos de
la demanda de movilidad que van a suponer los grandes
desarrollos urbanos mencionados. Este crecimiento se va a
dar sobre un territorio cuyas infraestructuras de transporte
estan cercanas a su maxima capacidad y que presentan
importantes limitaciones para su ampliacion.

Asi, parece imprescindible una profunda transformacion
en las pautas de movilidad metropolitana con objeto de
asegurar a medio y largo plazo condiciones satisfactorias
en la conexion de Tres Cantos con Madrid y el resto del
Area Metropolitana. El desplazamiento de un porcentaje
significativo de los viajes mediante vehiculo privado hacia
el uso de los sistemas de transporte colectivo aparece
como una condicion necesaria para evitar el colapso de la
M-607 y de su punto de acceso a la ciudad en el ambito
Nudo de Manoteras-Chamartin-Plaza de Castilla donde
también llegan los traficos de la A-1. Cualquier politica
hacia un mayor uso del transporte ptblico debe incorporar

[ £
Trene} RENFE y cercanias
Fuente: Institutq_de estadistica de la CAM
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Movilidad del municipio de Tres Cantos. Flujos de salida
Fuente: Estudio de movilidad de la poblacidn a partir de telefonia movil INE, 2019
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importantes mejoras con objeto de atraer a los nuevos
usuarios y ofrecer niveles de servicio con la calidad
necesaria.

Esto implica actuaciones como el desarrollo de carriles
reservados para autobuses y vehiculos de transporte
colectivo entre los intercambiadores del norte de Madrid
(Plaza de Castilla y, en el futuro, Chamartin, Fuencarral
y Herrera Oria) y los diferentes puntos de demanda a
lo largo de la M-607 (Colmenar Viejo, Tres Cantos,
El Goloso, Universidad Auténoma...). También debe
conllevar un aumento importante de la calidad del servicio
y de la frecuencia de trenes en los servicios de Cercanias.
La mejora de las condiciones de acceso al transporte
colectivo metropolitano por los usuarios de Tres Cantos
es una accion de gran importancia para impulsar una
mayor utilizacion de estos servicios. En cualquier caso
es necesario desarrollar nuevas conexiones viarias de
alta capacidad entre Tes Cantos y el resto del espacio
metropolitano (por ejemplo hacia la A-1 al este y hacia
el area Alcobendas-aeropuerto al sur) de tal forma que
se disponga de alternativas al cuello de botella que ahora
supone la M-607.

Junto a estas acciones, la otra estrategia clave pasa por
reducir las necesidades de desplazamientos interurbanos
cotidianos y ello requiere que Tres Cantos aumente
significativamente su parque de vivienda y la cantidad,
variedad y calidad de servicios publicos y privados. La
mayor parte de las actuaciones de mejora de los sistemas
de transporte colectivo y de las conexiones viales
mencionadas anteriormente quedan fuera del ambito de
actuacion municipal. En cambio, desde el ambito local si
se pueden abordar cambios estructurales que pueden ser
decisivos a medio y largo plazo. Una reduccion de las
necesidades de desplazamiento por motivos de trabajo

debe constituir un objetivo central y proporciona el
mecanismo mas eficaz para lograr pautas de movilidad
sostenible, que se traducen en mejoras de la calidad de
vida de los ciudadanos, en el uso de los recursos publicos
y en la competitividad de las empresas.

Lograr un mayor equilibrio entre residencia y trabajo
aparece, por tanto, como uno de los objetivos principales
para el Proyecto Ciudad. El objetivo es aumentar el nimero
de trabajadores empleados en Tres Cantos que residen
en la ciudad y desarrollar un tejido de equipamientos y
servicios avanzados que faciliten que un mayor nimero de
residentes no tengan que desplazarse fuera del municipio
para acceder a estos elementos.

Junto a este enfoque estratégico es fundamental otorgar un
importante protagonismo urbano a los puntos de acceso a
los sistemas de transporte colectivo metropolitano en la
estructura de la ciudad: fortalecimiento de la intensidad
urbanay alta conectividad en el entorno de las estaciones de
Cercanias y en los accesos a los autobuses metropolitanos.
A la vez, creacion de condiciones favorables, sin pérdida
de opciones de movilidad, a la reduccion de la importancia
del vehiculo privado y de su impacto en el espacio urbano
limitando progresivamente su presencia mediante una
estrategia integrada de mejora de la accesibilidad que
facilite el movimiento de peatones y ciclistas y el acceso a
sistemas de transporte colectivo.

Movilidad del municipio de Tres Cantos. Flujos de entrada
Fuente: Estudio de movilidad de la poblacidén a/partir de telefonia movil INE, 2019
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4. ORIENTACIONES ESTRATEGIGAS DEL PROYEGTO DE GIUDAD
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El futuro de Tres Cantos debe entenderse en el contexto
del Area Metropolitana y del dinamismo de la zona norte.
El Proyecto Ciudad es una propuesta para fortalecer el
protagonismo de Tres Cantos en este espacio clave y dotar
de un mayor protagonismo a la ciudad en el contexto y
metropolitano. El Proyecto Ciudad propone un conjunto
de iniciativas que dan respuesta a las demandas del Foro
para el futuro de la ciudad y que, en conjunto, definen una
estrategia urbana que consolide el papel de Tres Cantos
como un lugar de centralidad en el norte metropolitano
caracterizado por su atractivo como entorno de vida y
trabajo. Un espacio sostenible que ofrece una alta calidad
de vida para los vecinos del municipio y con capacidad
para generar, fijar y atraer talento y empresas innovadoras
que buscan espacios diferenciados, estimulantes y
caracterizados por su excelencia urbana y ambiental.

En esta estrategia el crecimiento de la ciudad aparece como
un objetivo muy importante para el futuro de Tres Cantos.
La ciudad nacié como una de las ACTUR (Actuaciones
Urbanisticas Urgentes) impulsadas a principios de los
afios 70 para la descongestion de Madrid creando una
nueva area urbana planificada y preparada para acoger
la creciente poblacion metropolitana en un momento de
maxima afluencia hacia las ciudades principales desde las
zonas rurales de todo el pais.

Sin embargo el éxito en este sentido ha sido muy limitado.
Desde 1982, afio en que se instalan los primeros residentes,
Tres Cantos ha acogido menos del 2% del crecimiento
demografico del Area Metropolitana. Aunque la ciudad
ha casi cuatriplicado su poblacion desde 1991, momento
de su constitucion como municipio, su desarrollo ha
sido mas limitado que el previsto inicialmente. A ello
han contribuido factores muy diversos como las crisis
econdémicas ¢ inmobiliarias de las décadas de 1980 y
de 2010 que han conllevado periodos de estancamiento
en el crecimiento demografico y urbano de la ciudad, la
progresiva especializacion de su oferta inmobiliaria en un
segmento de nivel adquisitivo medio-alto o las dificultades
para desarrollar la expansion de los suelos urbanizables
establecidos por el Plan General vigente. Tampoco ha
sido ajena a este proceso la superficie ocupada por usos
para actividades econdmicas y la progresiva reduccion en
las densidades que ha experimentado la ciudad. Si en los
sectores originarios la densidad de poblacion se encontraba
en torno a los 200 hab/ha, esta ocupacion intensiva del
suelo se ha ido reduciendo hasta situarse en torno a los 50
hab/ha en los desarrollos mas recientes.

De este modo, en algo mas de 40 afios la poblacion
de Tres Cantos ha alcanzado algo mas de los 53.000
habitantes. Aunque la ciudad acoge un importantisimo

Evolucion poblacién 1992-2021
Fuente: INE, Padrones de Poblacién (https://www.foro-ciudad.com/madrid/tres-cantos/habitantes.html#EvolucionTabla)

Tres Cantos

Comunidad de Madrid
Espaiia
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Calificacion

sector productivo y cuenta con equipamientos y servicios
publicos de calidad, este reducido contingente de
poblacién supone una limitacion para el desarrollo de una
oferta urbana mas compleja, diversa y atractiva.

En la actualidad el municipio es el 25 con mas habitantes
de la Comunidad. Segin se ha ido produciendo el
crecimiento del area metropolitana durante las ultimas
décadas, se ha dado un proceso de transformacion
funcional en los ambitos periféricos de este espacio. Asi,

Fuente: Plan General de Ordenacion Urbana

B Residencial

Equipamientos

Industrial
Terciario
Infraestructuras

|
Zonas verdes y Espacio libre
|

Comercial

Red supramunicipal VIS-CAM
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ciudades de rapido crecimiento durante la década de los
70 pero con escaso peso funcional han evolucionado
incorporando elementos de centralidad y equipamientos y
funciones de alto nivel.

De este modo, de forma complementaria al nodo
central madrilefio que acoge el complejo de servicios y
equipamientos de mayor nivel y orientacion internacional,
se ha desarrollado un sistema de nuevas centralidades
periféricas que actiian como espacios de referencia y de

localizacion de funciones avanzadas en sus respectivos
ambitos. Son areas urbanas como Mostoles-Alcorcon,
Alcobendas-San Sebastian de los Reyes. Pozuelo-
Majadahonda-Las Rozas o Alcala-Torrejon, localizadas
sobre las carreteras principales a una distancia media de
unos 20 km del centro de Madrid y que superan en su
mayoria los 250.000 habitantes.

El corredor de la M-607 donde se localiza Tres Cantos
es el unico eje que carece de una armadura urbana de
estas caracteristicas, presentando un desarrollo urbano
y funcional mucho menor que el resto de los corredores
metropolitanos. La presencia de instalaciones altamente
consumidoras de espacio, como la Universidad Autonoma
o las zonas militares, y las afecciones ambientales han
supuesto una importante limitacion para el desarrollo
urbano de este sector del Norte Metropolitano. Segin
este eje va ampliandose e incorporando nuevos nucleos
de crecimiento como Soto del Real o el ambito Guadalix-
Miraflores que han triplicado su poblacion en los tltimos
25 afios, empieza a plantearse la necesidad de un centro
articulador con funciones urbanas avanzadas en este
espacio.

Tres Cantos debe desarrollar este papel para consolidar un
protagonismo metropolitano que en la actualidad tiene en
el ambito productivo pero no en la oferta de funciones y
servicios urbanos que son claves para consolidar un centro
diverso y con menor dependencia de otros espacios, para
la satisfaccion de muchas de las demandas de empresas y
ciudadanos.

El objetivo a largo plazo debe ser superar los 100.000
habitantes en el municipio. Lograr esta cifra conlleva
cambios significativos en el posicionamiento y las
oportunidades de Tres Cantos. Implica un aumento de

245 min de viaje por carretgra desde Tres Cantos
enté: Elaboracién propia a ga

rtir de Open Street Maps
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Densidad (2020). Habitantes/Km?
Fuente: INE 2020 e Instituto de Estadistica CA Madrid Padron Continuo 2020
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los recursos financieros y de la capacidad de actuacion
del municipio, mayores oportunidades para participar
de recursos y programas europeos y en la atraccion de
iniciativas publicas regionales y nacionales. Este aumento
de la poblacion es necesario para que la ciudad acoja
equipamientos de alto nivel que en la actualidad quedan
fuera de su alcance por falta de masa critica: hospital
publico y mayor diversidad de servicios sanitarios publicos
y privados, educativos (escuela de idiomas, musica,
educacion especial, formacion profesional, ensefianza
privada especializada...), servicios administrativos
(delegacion de hacienda, INEM, comisaria de policia,
oficinas y servicios de la Comunidad de Madrid...)
aumento y diversificacion de la oferta comercial y de
servicios personales, profesionales y empresariales,
etc. Todo ello es clave para el magnetismo de la ciudad,
el aumento de su complejidad productiva, el aumento
de su rango urbano y, por tanto, de su atractivo para la
localizacion de numerosas actividades y servicios publicos
y la reduccién de las necesidades de desplazamiento
interurbano.

Este crecimiento demografico de la ciudad es también
muy importante en un contexto en el que el aumento de
la oferta de viviendas es un elemento fundamental de
cohesion social, calidad de vida y de sostenibilidad del
desarrollo econdémico. Las ineficiencias del mercado de la
vivienda, con escasez de oferta y precios muy superiores a
los asequibles por la mayor parte de la poblacion, estan en
el centro de lo que se ha denominado la nueva crisis urbana
que afecta a espacios que habian logrado una posicion de
privilegio en etapas de desarrollo recientes. Muchas de
las ciudades mas dinamicas e innovadoras del mundo
estan viendo como su estructura social se fragmenta y
se deteriora, mientras que cada vez son mas intensos los
procesos de deslocalizacion de actividades productivas

hacia lugares con menores costes de localizacion y donde
la existencia de una oferta de vivienda asequible permita
disponer de trabajadores cualificados con un menor gasto
salarial.

Ya se ha hecho referencia anteriormente a las
megatendencias que actian a nivel global y que explican
porque el Area Metropolitana de Madrid va a seguir
siendo un importante polo de atraccion de poblacion y
de crecimiento econémico durante las proximas décadas.
Se estima que en los proximos 15 afios la region aumente
su poblacion en un millon de habitantes, lo que requerira
la construccion de entre 23.000 y 35.000 viviendas/
aflo, segun distintos estudios. Sea cual sea la cifra final
de demanda, existe un acuerdo generalizado en que
el mercado de la vivienda madrilefio, ya fuertemente
tensionado, experimentara déficits cada vez mayores en
los proximos afios. La falta de suelo y las dificultades para
aumentar la oferta dada la complejidad de los procesos de
planeamiento, a lo que se unen incertidumbres econdmicas
y regulatorias hacen que este problema, que ya es el
mas importante en términos de calidad de vida para los
residentes de la Comunidad, parece que se encuentra en
las fases iniciales de una agudizacion mucho mayor en los
proximos aflos. Preparar lo antes posible suelo para nuevos
crecimientos urbanisticos que permitan el aumento de la
oferta de vivienda aparece como la prioridad mas urgente
para la sostenibilidad del desarrollo madrilefio.

Esta demanda se hace especialmente patente en municipios
como Tres Cantos cuyo suelo urbanizable estd ya
completamente comprometido y el mercado experimenta
crecimientos de precios constantes que hacen cada vez
menos asequible el acceso a la vivienda para jovenes y
nuevas familias.

Densidad de viviendas

... Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Catastro

Baja densidad

... Media densidad

Alta densidad
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Evolucion histérica
Fuente: Catastro
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En el contexto de un modelo de desarrollo urbano
sostenible este crecimiento debe darse con el minimo
consumo de suelo posible. A ello contribuye que las
posibilidades de expansion del ntcleo actual son muy
limitadas debido a restricciones ambientales que hay que
respetar en cualquier caso.

Por tanto es imprescindible plantear modelos de
crecimiento de alta calidad con densidades medias/altas
que generen espacios con una gran intensidad urbana,
que ahora estan casi ausentes en la ciudad, para lo cual
es clave establecer sistemas de movilidad que reduzcan al
minimo la ocupacion de suelo por los viarios orientados
al automovil. Esta densidad es también necesaria para
lograr los maximos objetivos en materia de sostenibilidad
(eficiencia en la gestion energética y del agua, movilidad,
reduccion de costes de urbanizacion y mantenimiento...).

Poblacion actual: 52.500

Capacidad estimada con el suelo disponible: 65.000
Poblacion potencial con nuevos desarrollos: 99.970

Ambito Superficie total Densidad de N2 viviendas Poblacion

(HA) vivienda (viv/HA) potencial

Confluencia 70,00 1 40,00 2.800,00 7.280,00

Fusion District 200,00 » 40,00 ; 8.000,00 20.800,00

The Village 65,00 £10,00} 650,00 1.690,00

Distrito G 100,00 + 20,00 : 2.000,00 5.200,00
TOTAL 13.450,00

*Tamafio medio familiar considerado de 2,6 personas por vivienda

Las propuestas que aqui se proponen se dirigen tanto a
aumentar la capacidad de crecimiento del municipio
como a preparar la ciudad actual y la futura, para
mantenerse como un referente de espacio urbano con
capacidad para dar respuesta a los desafios ambientales,
sociales y econdmicos de los proximos afios. Se trata de
construir lugares atractivos y estimulantes, competitivos,
sostenibles e inclusivos. Un espacio de excelencia con
protagonismo metropolitano. Un living lab donde ensayar
e implantar innovaciones y elementos de cambio que van
a ser la nueva referencia en los espacios de mayor calidad.
Tratamiento de fachadas y paisajes urbanos, creacion de
nuevos elementos visuales, nuevas formas de movilidad
sostenible, tratamiento vegetal integral del espacio
urbano, transformacion de las vias de borde, espacio

urbano de cero emisiones... La oportunidad para acometer
una experiencia que debe aspirar a convertirse en una
referencia internacional para la renovacion y el desarrollo
urbano. Tecnologias innovadoras, prioridades sociales
y capacidad de las instituciones locales van a permitir
impulsar nuevas opciones de conectividad y movilidad,
de mejora del espacio publico y de transformacion de
espacios, viviendas, servicios y actividades economicas.
Una oportunidad para diferenciar y singularizar a Tres
Cantos y hacer de la ciudad una referencia en el disefio
de espacios urbanos para dar respuesta a las necesidades
y demandas de la poblacién y las actividades en el siglo
XXI.
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Situada en las rampas de la sierra Tres Cantos, el entorno
natural y paisajistico de la ciudad constituye uno de sus
principales atractivos y debe desarrollar un papel mas
importante en la oferta de una alta calidad de vida para
los residentes.

Tres Cantos se emplaza justo sobre la divisoria entre las
cuencas del Manzanares y el Jarama, lo que le otorga una
posicion dominante sobre ambos valles con lo que ello

implica en cuanto al potencial de vistas y a diversidad de
paisajes. La ciudad constituye un enclave rodeado de areas

1. Gran Anillo Verde de Tres Cantos
2. Corredores Ecolagicos

3. Malla Verde

de alto valor ambiental. Tanto el Monte de El Pardo como
el Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares se
extienden hacia el sur y el oeste de la ciudad configurando
un entorno valioso y atractivo con multiples posibilidades
de uso sostenible.

Asi, las propuestas de este apartado se orientan a mejorar
la calidad de los ecosistemas naturales, integrarlos en el
desarrollo urbano y configurar una oferta ambiental que
sea una de las sefias de identidad de la calidad de vida de
Tres Cantos y de su compromiso con la sostenibilidad.

ESTRUCTURA ECOLOGICA
Fuente: resultados del Foro I

Nivel de Acuerdo CD
89 22.0%
8/ 23.9%
85 26,5%

Cursos Medio del Rio
Guadarramayy.su enforno
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Manzanares

\rco Verde de la Metrépoli de Madrid
Fuente: MITECO y Comunidad de;l\{jadrid
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0. EL GRAN ANILLO DE TRES CANTOS
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El Gran Anillo es una propuesta para desarrollar un
cinturdén verde en torno a la ciudad. Este gran espacio
ambiental actuara como una zona de transicion entre la
zona urbana y las areas naturales del entorno y establecera
un gran pasillo verde en el corazon de la futura area urbana
de Tres Cantos. Este sistema ambiental se desarrolla
sobre los limites naturales que establecen de norte a sur,
el arroyo del Bodonal por el este y el de Tejada por el
oeste. La zona forestal que limita con la carretera del Soto
de Vifluelas marca el borde sur y al norte se cierra por el
limite municipal, justo en la divisoria entre las cuencas del
Manzanares y el Jarama.

El Gran Anillo configura una gran infraestructura
ambiental con 17 km de longitud. Sera un espacio marcado
ante todo por la presencia de arbolado con una variedad de
tipologias como corresponde a la diversidad de ambientes
que aparecen aqui: vegetacion riberefla asociada a los
cauces, plantaciones de pinares que proporcionen las
condiciones adecuadas para que, con el tiempo se logre
el desarrollo de zonas de encinar, parques urbanos en el
entorno de las zonas construidas, caminos para peatones
y ciclistas, espacios deportivos y de ocio al aire libre,
equipamientos de educacion ambiental, huertos urbanos,
elementos de energias renovables, etc.

17km

Vegetacion de ribera
Bosquetes

Dehesas

Viveros

Huertos urbanos
Peatones y bicicletas
Deporte al aire libre
Miradores

Zonas de picnic
Parques infantiles
Parque caninos
Educacion ambiental
Energias renovables

Servicios e instalaciones de ocio

®

.
=
1

.
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GRAN ANILLO DE TRES CANTOS

Soto/de

“Vlifiuelas

¥
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B. ESTRUCTURA ECOLOGICA

el :
: &g_r;r‘uyu de laMoraleja

6. CORREDORES ECOLOGICOS

Junto a los dos arroyos principales que discurren en sentido o
norte-sur se plantea una estrategia de mejora ambiental y Refo restacion
adecuacif')n para usos recreativos de los pequefios canales Recuperacién ambiental
de drenaje que discurren por ambas cuencas a cada lado * !

de 1a ciudad. Acondicionamiento de senderos

Conexion Anillo verde-Ciudad
La recuperacion de la vegetacion de ribera y el

acondicionamiento de senderos para peatones y bicicletas
permiten ampliar las areas de alta calidad ambiental y crear
unos pasillos verdes en sentido este-oeste que conectaran
la ciudad con el Gran Anillo y los sistemas naturales del
entorno y garantizaran el funcionamiento hidraulico de
estos arroyos en los periodos de lluvias, reduciendo los
riesgos de desbordamiento.
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1. MALLA VERDE INTELIGENTE
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El tercer componente clave de la futura Estructura
Ecologica de Tres Cantos lo constituyen los numerosos
y amplios espacios verdes insertos en la trama urbana
(parques y jardines, zonas con vegetacion y calles
arboladas) que se conectan con los elementos de interés
ambiental creando un sistema Unico e interconectado
de espacios y ejes ambientales que discurren tanto por
las zonas urbanas como por las del entorno del espacio
construido. La Malla Verde incorpora tanto las zonas
verdes y de parques actuales como las propuestas del
Parque Metropolitano y su extension por el este de la
ciudad, los futuros espacios verdes del salon urbano y las
calles interiores de las Supermanzanas o la recuperacion
de terrenos degradados en el entorno del eje de la M-607 y
de las lineas de ferrocarril.

Se configura de este modo un gran sistema de espacios
verdes que abarca la totalidad de la ciudad y de su entorno
que proporciona una gran infraestructura ambiental
con multiples funciones. Este conjunto de zonas y ejes
ocupados por arbolado y otros tipos de vegetacion
contribuird decisivamente a reducir el efecto de “isla de
calor” generado por los espacios construidos y a minimizar
las oscilaciones térmicas de la ciudad. El aumento de las
zonas arboladas contribuye a absorber CO, y mejora la
regulacion del ciclo hidrolégico evitando arroyadas y

desbordamientos y aumentando la infiltracion de agua
hacia los acuiferos. Mejora la imagen de la ciudad y de
su entorno generando un espacio urbano mas atractivo
y diverso. Contribuye a la mejora de la biodiversidad
proporcionando habitats que pueden ser reocupados por
especies de fauna autoctonas. Crea un gran equipamiento
de ocio y bienestar en contacto con la naturaleza que es
una aportacion fundamental para generar una ciudad mas
saludable y atractiva.

Arbolado urbano

Parques y jardines

Deporte al aire libre

Zonas de estancia

Juegos de nifios

Bioclimatismo

Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible
Servicios e instalaciones de ocio

MALLA VERDE INTELIGENTE
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GORREDOR 607

8. o MUVI”DAD SUSTENIB[E Las barreras generadas por la M-607 v [as vias ferroviarias no solo han marcado un limite al crecimiento de la ciudad, sino que

d. EIE VERDE han generado un conjunto de espacios vacantes en el enformo de estas infraestructuras gue presentan en general un esfado de

10. GONEGTORES URBANOS i
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8. EJE DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

64 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

El desarrollo urbano ha dado lugar a una secuencia de
conexiones desde la M-607 con las principales avenidas
de la ciudad concebidas de manera independiente, sin que
estos puntos estratégicos ni las zonas urbanas aledafias
se comuniquen entre si lo que dificulta una adecuada
distribucion de los traficos entre los distintos puntos de
acceso a la ciudad y la integracion de los traficos exteriores
con los sistemas de movilidad urbana.

Se plantea dar continuidad a las vias de servicio actuales
que funcionan como alimentadores de los puntos de
conexion con la M-607 para configurar un viario continuo
alo largo del borde de la ciudad, para dotar de accesibilidad
a zonas ahora desconectadas e integrando en el espacio
urbano zonas empresariales, vacios y suelos vacantes y

1. Eje de Movilidad Sostenible
2. Protecciones Verdes

3. Conectores Urbanos

creando viarios alternativos que reduzcan la congestion en
los puntos de acceso.

En estas vias de servicio la seccion permitira reservar
carriles para los sistemas de transporte publico que
daran continuidad al carril bus-VAO a desarrollar en el
futuro entre Colmenar Viejo y el norte de Madrid (Plaza
de Castilla/Madrid Nuevo Norte). Carriles bici y vias
peatonales formaran parte también de este sistema de vias
de servicio concebidas con criterio de calles urbanas que
enlazaran con los nodos de intercambio modal previstos en
las areas de nueva centralidad asociados a las estaciones
de Cercanias.

CORREDOR 607
Fuente: resultados del Foro I
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9. EJEVERDE
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La confluencia de grandes infraestructuras (autovia,
ferrocarril convencional y ferrocarril de Alta Velocidad)
a lo largo de este borde occidental de la ciudad ha
generado un conjunto de espacios “sin control”: taludes
y explanadas en zonas de afecciones de infraestructura,
franjas de terreno inaccesibles por quedar confinadas
como islotes entre los diversos ejes de transporte, zonas
de borde marginales, etc. Todos estos espacios, situados
ademas en los accesos y en la zona mas visible de la
ciudad, transmiten una imagen de descuido y abandono.

Se propone una estrategia general de reforestacion de
estos espacios dando continuidad al paisaje de pinares
que existe al sur de Tres Cantos. Se lograra de este modo
una percepcion mucho mas atractiva del caracter de la
ciudad para los residentes del entorno de estas zonas, para
quienes acceden a ella y para los que la divisan desde los

diferentes medios de transporte, se amplian los espacios
ocupados por elementos naturales en el area urbana y se
dota de un uso especifico a estos espacios reduciendo el
riesgo de usos inadecuados como abandono de basuras
y escombros. Ademas, la creacion de una densa pantalla
arbolada entre los ejes de transporte y las zonas urbanas
crea una barrera que permite reducir el impacto de ruidos
y contaminacion sobre los espacios habitados.

Protecciones-Verdes

MEDI AMBIENTE :
NATURALEZA N

PAISAJE URBAND

o

Areas Boscosas

W

Parques y Jardines
9
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Recorridos Verdes
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QRS
Espacios Deportivos

Anilltf Verde
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las Siete Leguas
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10. CONEGTORES URBANOS
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Especial importancia tienen los nuevos conectores que se
proponen entre los dos ambitos del municipio separados
por la M-607. Como tantas ciudades en expansion que han
dado el salto sobre barreras naturales o infraestructurales
que limitaban su desarrollo, Tres Cantos necesita
elementos de conexién con nuevas areas con potencial
de crecimiento urbano y con los espacios del término
municipal localizados al oeste del municipio. Se propone,
en primer lugar, actuar sobre los actuales pasos elevados
existentes mejorando su imagen y las opciones para
peatones y ciclistas, creacion de elementos de sombra, etc.

Complementariamente  se  propone ampliar las
posibilidades de interconexion sobre la M-607 con la
implantacion de un nuevo sistema de pasos verdes para
peatones y ciclistas con elementos verdes que conecten
los diferentes ejes urbanos con el carril ciclista Madrid-
Colmenar y con los nuevos desarrollos urbanos propuestos
al oeste de la M-607. Estos nuevos pasos para sistemas
de movilidad sostenible permitiran dar continuidad a los
sistemas verdes propuestos para el entorno urbano y a
los principales ejes de la ciudad, asi como conectar las
estaciones de Cercanias como puntos clave de movilidad
interurbana con las infraestructuras peatonales y ciclistas
que conectan los diferentes ambitos del municipio.

L

.

Parque
Central
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ISOCRONAS PEATONALES

Fuente: Elaboracion propia FM a /OSM

Futura Estacion gz
Tres Gantos Norfe

D. AREAS DE NUEVA CENTRALIDAD

Las Areas de Nueva Centralidad se plantean como nodos  clave en la creacion de lugares de vitalidad y atraccion
de intensidad urbana en emplazamientos estratégicos  ciudadana y espacios clave para la articulacion de modos
de la ciudad configurando ambitos de concentracion de  de movilidad sostenible.

actividades, equipamientos y residencia con un papel

CORREDOR 607
Fuente: resultados del Foro I

Nivel de Acuerdo CD Estacion
1. Estacion Central 8l 31% Tres Copl
2. Distrito N 86 25,3%
3. Distrito 4.0 82 215%
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La estacion de Cercanias de Tres Cantos es una pieza clave
de la ciudad. El ferrocarril proporciona el enlace de transporte
colectivo mas eficaz y sostenible para las conexiones
interurbanas de la ciudad. Permite evitar las retenciones que
afectan a la carretera M-607 y da acceso directo al centro de
Madrid y a los principales nodos de intercambio modal del
Area Metropolitana. Como ya se ha sefialado, en la actualidad
los servicios de Cercanias captan en torno a un 20% de los
desplazamientos con origen o destino en la ciudad. Aumentar
de manera significativa este porcentaje requiere aumentar
el atractivo del ferrocarril. Sin duda la mejora del nivel de
servicio prestado por RENFE en cuanto a aumento de las
frecuencias, cumplimiento de horarios y garantia del servicio
es una condicion imprescindible para lograr este objetivo.

El otro elemento clave para incentivar el uso del ferrocarril
es aumentar la accesibilidad de la estacion, mejorar su
conectividad con el resto de la ciudad y hacer de la estacion
un area de centralidad que concentre funciones y servicios de
alta demanda.

La propuesta de Nueva Centralidad en torno a la estacion
busca generar un ambito atractivo y con una gran intensidad
urbana y facilitar el uso de sistemas de movilidad sostenible.
Se plantea una mejora del espacio publico en torno a la
estacion, recuperando intersticios y espacios degradados, y
aumentar la densidad de equipamiento, comercio y servicios

en su entorno. La estacion quedara integrada en un espacio
de intercambio modal (la Folie) en el emplazamiento del
actual aparcamiento. La Folie actia como “puerta” de la
ciudad en la que junto a comercio y servicios se localizan
los espacios de intercambio modal que marcan el paso entre
los sistemas de movilidad de dentro y de fuera de la ciudad.
Aqui convergeran los diferentes sistemas de movilidad
(trenes de Cercanias, autobuses urbanos e interurbanos,
minibuses eléctricos, aparcamiento de bicicletas y vehiculos
compartidos, recarga de vehiculos eléctricos, aparcamientos
de rotacion...), espacios para la acogida de servicios
logisticos de ultima milla, comercio y servicios, etc.

La propuesta incluye la mejora de los espacios publicos en
torno a la estacion. Se busca crear un ambiente amigable y
seguro para los peatones, con aceras amplias, zonas verdes y
areas de descanso. También se plantea la creacion de nuevas
conexiones peatonales y ciclistas que faciliten el acceso a la
estacion.

En cuanto a la densificacion del area, se propone una mayor
concentracion de equipamiento, comercio y servicios en el
entorno de la estacion. Esto incluiria la creacion de nuevos
espacios comerciales, restaurantes y servicios, asi como la
mejora de los existentes. La idea es crear un entorno urbano
vibrante y animado que sea atractivo tanto para los residentes
como para los visitantes.

Localizacidn y conectividad metropolitana. Importancia Estratégica

Fuente: resultados del Foro |
Accesihilidad de estaciones de cercanias por transporte publico
Carriles bici 34.8%
Aparcamientos 30.3%
Trangporte urhiano. Aurobuses [ 273%
Inermodalidad enire los diferentes sistemas de transporte. I 258%
Uso de vehiculos eléctricos/poco contaminantes I 22 7%
Funcionamiento del trafico urbano RN 19 7%
Oferta de vehiculos compartidos (auromdvies) NN 12
Carriles reservados para transporte piiblico NS ©.%
Oferta de vehiculos compartidos (bicicleras) N 45%
Taxis/vTC M15%
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La nueva estacion de Cercanias prevista en la zona norte
del municipio debera desarrollar un importante papel
como area de centralidad en un area poco conectada con
las zonas mas consolidadas de la ciudad. Ademas va a
ser un elemento clave para proporcionar un sistema de
movilidad sostenible para los nuevos desarrollos previstos
en el norte de la ciudad para los préximos afos.

Al igual que en el caso de la Estacion Central, se plantea
que este nodo de conectividad funcione como un gran
punto de intercambio modal (trenes, bicicletas, peatones,
autobuses urbanos e interurbanos, aparcamientos, etc.).
Para maximizar su atractivo y su funcionalidad se propone
aumentar la densidad de usos en su entorno, crear espacios
publicos atractivos y, junto a los grandes equipamientos
sanitarios y educativos previstos, implantar espacios

NODO MULTIMODAL

Futura Estacion
Tres Gantos Norte

%‘;@ o\

comerciales y de ocio, residencia, oficinas y equipamientos
configurando un area de mezcla de usos con una gran
vitalidad y una intensa actividad tanto en dias de trabajo
como en fines de semana.

La localizacion en el entorno de espacios que generan
una elevada afluencia de usuarios, como Content City
0 proyectos ya en marcha para la construccion de un
nuevo hospital, son elementos importantes a integrar
en esta propuesta generando un nodo centrado en la
estacion intermodal y los servicios comerciales de su
entorno inmediato y que incorporaria también espacios
de actividades economicas para oficinas y funciones
terciarias y ambitos de desarrollo productivo vinculados a
la salud y al entretenimiento.

Tren de Cercanias

Autobuses urbanos e interurbanos
Taxis y vehiculos compartidos
Bicicletas y patinetes

Movilidad Peatonal
Aparcamientos

Logistica de tultima milla
Exposiciones y cafés

Espacios para la interaccion
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AREA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS COMERCIAL VILLAGE CAMPUS DE LA SALUD HUB EN CIENCIAS DEL ENTRETENIMIENTO
Hospital Estudios de grabacidn
Servicios Avanzados de Salud Servicios a la produccion
Formacion y centros educativos Oficinas
g : Silver Economy Almacenes
‘X‘ Empresas Farmacéuticas Areas de restauracion
B NN Empresas de Biotecnologia Auditorio
: }‘ NS LN Servicios de alojamiento Universidad L
» 58 N CNTT Y @ NS Fitness Residencias de estudiantes "=
WECOREY L\ (@) Pubs y Cafés AR
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Villas de Empresa L=y
Sedes Corporativas y oficinas LA @
Servicios financieros Espacios comerciales : The Core School A
Rdstaiirantes Pequeﬁas y Sedianas empresas | ey, LU L, .
Gimnasios Espacios coworking
Hoteles

Hoteles
Ocio y restauracion
Escuelas infantiles

Espacio publico
Corredores ecoldgicos

68 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

D. AREAS DE NUEVA CENTRALIDAD 69



D. AREAS DE NUEVA CENTRALIDAD

13. DISTRITO 4.0
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En el noreste de la ciudad el poligono de la pequeiia
empresa aparece como un espacio que esta experimentando
importantes transformaciones al acoger de manera
creciente actividades terciarias muy diversas. Es un
ambito que presenta una muy elevada conectividad dentro
de la estructura urbana y con una posicion limitrofe
con tejidos ubanos muy diversos: los grandes espacios
dotacionales que se estan desarrollando en el ambito
del Paraninfo; las zonas residenciales consolidadas de
la Fase I; los desarrollos en marcha de la Zona Norte; el
poligono industrial. Este espacio, ademas, esta situado
frente al tnico ambito en el que es posible desarrollar un
nuevo crecimiento urbano ambientalmente compatible y
contiguo a la ciudad actual. Por otra parte, es el espacio
menos valorado de la ciudad actual y para el que se
consideran mas prioritarias el desarrollo de acciones de
renovacion urbana.

El Distrito 4.0 trata de aprovechar estas oportunidades
locacionales para desarrollar un area de centralidad en el
noreste de la ciudad propiciando un espacio caracterizado
por la intensidad urbana y la mezcla de usos en el que
localizar servicios y elementos de atraccion en este
ambito. El nuevo espacio sera el resultado de la progresiva
transformacion del poligono de la pequefia industria
mediante actuaciones de creacion de espacio publico,

introduccion de nuevos usos residenciales, dotacionales
y terciarios, mejora de la imagen urbana, reorganizacion
de viarios, identificacion de espacios de oportunidad, etc.

Durante mucho tiempo ha predominado un enfoque del
planeamiento basado en la zonificacion que definia usos
especificos para cada ambito, segregando los diferentes
espacios en funcion de usos especificos a desarrollar en
cada lugar. Frente a este enfoque numerosas experiencias
estan demostrando las ventajas que se derivan de la
concepcion de los espacios urbanos como lugares de
mezcla de usos donde coexisten e interaccionan diferentes
funciones y actividades. El desarrollo de estos espacios
mixtos, que no son otra cosa que la recuperacion del
concepto de ciudad tradicional como lugar de mezcla
e interaccion de personas y actividades, integra en un
mismo ambito usos residenciales, comerciales, industria,
almacenes, cultura, ocio, equipamientos, actividades
institucionales, etc.

Las ventajas de este modelo son evidentes en muchos
aspectos. Frente al uso “a tiempo parcial” de los espacios
industriales tradicionales, que permanecen vacios durante
las noches o los fines de semana, los espacios con mezcla
de usos son ambitos que permiten un uso mucho mas
intensivo y eficaz del suelo, reduciendo la necesidad

|
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Areas Homogéneas
Nivel de Excelencia

Fuente: resultados del Foro |
RN ENH (D I—
Sectores Fase 1k =

Pargue Tecnolgico DB
Soto de Viiuelas-Residencial El Pinar @

Zona Centro {©)

Parque Empresarial Euronova {O)
Poligono industrial (gran industria) k@)

Zona Norte

Poligono de pequefia industria {©)
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de expansion de las zonas urbanizadas y aumentando
el aprovechamiento de un recurso que es especialmente
escaso y caro en las zonas centrales de las grandes areas
urbanas. Proporcionan una valiosa estructura para lograr
una relacién mas proxima entre residencia y trabajo, uno
de los objetivos de futuro fundamentales para Tres Cantos,
lo que reduce la necesidad de desplazamientos de larga
distancia y ofrece la oportunidad de andar o usar la bicicleta
o de introducir servicios de transporte mas eficaces,
baratos y adaptados a la demanda incluyendo servicios
de alta tecnologia como vehiculos automatizados. Una
mayor densidad e intensidad de uso se traduce también
en unos menores costes de mantenimiento y prestacion de
servicios por parte de los ayuntamientos y unos ingresos
mayores como consecuencia del aumento de pagadores de
tasas e impuestos locales. Son ambitos que pueden hacer
mas asequibles viviendas y zonas productivas a través
de una oferta de espacios, tanto residenciales como de

actividad, suficientemente diversa lo que se traduce en
oportunidades de localizacion de personas y empresas de
muy diferente caracter y poder adquisitivo.

Cada vez mas los espacios con mezcla de usos estan
mostrandose como elementos muy importantes para
fortalecer el tejido productivo y aumentar la competitividad
de las ciudades para la atraccion de empresas intensivas
en conocimiento. Para estas actividades, la atraccion de
trabajadores altamente cualificados es fundamental y sus
demandas inmobiliarias muestran que el caracter del lugar
tiene una importancia cada vez mayor en sus decisiones
de localizacién. Son los distritos vivos, con variedad
de opciones comerciales, de ocio y residencia, con
equipamientos, zonas verdes, calidad del espacio publico,
vida de calles y diversidad de usos los que se demandan
configurando espacios para “vivir, trabajar, aprender,
jugar” utilizando la expresion acuilada en Singapur para

este tipo de espacios. Este tipo de espacios son también
lugares para la localizacion de pequeilas empresas
especializadas, start-up y profesionales que configuran
un ecosistema de innovacion vinculado a las estructuras
empresariales de mayor dimension y que suponen un
tejido productivo estrechamente vinculado a la economia

Space Syntax Local

Fuente: Elaboracion propia FM

local. Este conjunto de actividades se vincula a los nuevos
tipos de espacios productivos que surge principalmente en
los espacios mixtos y que se caracteriza por la presencia
cada vez mayor de espacios de trabajo flexibles y oficinas
compartidas.

Alta €onectividad I

Baja_(;onecti\/idad

D. AREAS DE NUEVA CENTRALIDAD 73



D. AREAS DE NUEVA CENTRALIDAD

Localizacion Estado actual DISTRIT0 4.0

Mezcla de usos Industria Nuevos ejes verdes Arbolado urbano
Residencia Parquesy jardines

Comercio Plazas y lugares de estancia

Equipamientos y servicios 3 Peatones y bicicletas

_ Oficinas y actividades terciarias : Calles de coexistencia
Energias renovables 3 .- Transporte publico

5 . Bioclimatismo
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E. FUTURO NORTE

Futuro Norte se plantea como el gran ambito de
crecimiento futuro de la ciudad. Incorpora espacios cuyo
desarrollo ya esta en marcha, como el Metropolitan Park y
el Paraninfo y las areas de nuevos crecimientos concebidas
como espacios de media y alta densidad, con objeto de
lograr una elevada intensidad urbana que permita priorizar
la movilidad peatonal y los servicios de proximidad,
generando Ecocomunidades concebidas desde su inicio de
acuerdo con las ideas de urbanismo sostenible y Ciudad
de los 15 minutos.

FUTURO NORTE
Fuente: resultados del Foro Il

Nivel de Acuerdo GD
1.Comunidad del Paraninfo =~ 78 287%

2. Confluencia _ 7,5 34.9%
3. Metropolitan Park _ 8 29.4%

0 2 4 6 8 10

80 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

1. Integracidn Paisaje-Ciudad

1) 2. Disefar con la Naturaleza
CONFLUENGIA e A 3. Integracion de usos
I/ H 1 e ' S J >

4. Urbanismo Hibrido (Vivir, Trabajar, Ocio, Educacion)
5. Espacios para la economia del conocimiento

.. 7. Diversidad de Tipologias Arquitectonicas
8. Espacio Publico para la Interaccidn Sqéial

:g;. é VN 9. Soluciones Digitales Avan;édas
e ) k. A 3_;\1’0. Electromovilidad y Movilidad Sostenible
: _,“Slﬂ" DISTRICT 11. Objetivo Cero I;fhisiones

i .

"
-

- 12. Living Lab de Soluciongs Urbanas

-
- .
- -

(TILT]

=3
n‘wu" fgm

Distrito N

PN

—
-

7

4 'Uu_p.uiq
A= |,

1

I

_:ﬁ:.. v, v \w s o 9 P ‘

3 ) PARK 30 Zs L NO 850 Distritod 3 _ - = E o ¢ 4
i e A L 5 P M S TANY £ T PN Y "-i' | - e

i AR bR = T N MANTEL Y 7 Potemi] SR I e

4 FA ANNT Y gVled, 4) Y COMUNDAD DEL 2/ S

4 b 7 N e T 1 T PARRNINFD X

..‘ A ,.\, ': ¥ =2l | ...-:J,.- C-)"{':f"" - \f‘{,' % i’f“--
e ' T S e 2, o

i
o

6. Lugar con Vida 24/7-"

E.FUTURONORTE 81



E.FUTURO NORTE

14. COMUNIDAD DEL PARANINFO
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El ambito del Paraninfo va a ser uno de los grandes
hitos urbanos de Tres Cantos, tanto por su ubicacion en
una altura que domina el resto de la ciudad como por el
caracter singular de los equipamientos y espacios que va a
albergar. Se propone un disefio que favorece la aparicion
de un espacio urbano vital y atractivo en torno a estos
elementos dotacionales propiciando la intensidad de los
usos residenciales en las zonas colindantes con el area
central y un eje de actividad urbana que denominamos
Salon Urbano.

Este Salon Urbano se desarrollara sobre el eje central de
la Gran Via de Tres Cantos, que conecta directamente
con el Distrito N y la futura estacion de Cercanias, como
un espacio para el uso colectivo que incorporaria vias
reservadas para sistemas de transporte colectivo, usos
comerciales y de ocio a pie de calle y amplios espacios
peatonales arbolados aptos para el paseo como para la
acogida de actividades ciudadanas muy diversas: juegos
de nifios, terrazas, bancos y paseos...

Se sugiere reforzar el caracter residencial de los usos
entorno al espacio central dotacional del Paraninfo
aumentando, especialmente, la oferta de vivienda en
alquiler y de vivienda para jovenes en un entorno con
una cierta diversidad tipoldgica en cuanto a la oferta
residencial.

O

0,5

1Km

Paraninfo
El corazon de barrio (equipamientos culturales y educativos)

Saldn urbano
Eje de Intensidad Urbana (calle comercial)

Viviendas para jovenes
(Cambio de uso de algunas parcelas para equipamientos)

Variedad de Tipologias Residenciales
Viviendas adosadas
Vivienda de bloque cerrado
Vivienda bloque abierto
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Paraninfo
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15. METROPOLITAN PARK
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El Metropolitan Park es una iniciativa en marcha que se
desarrolla a lo largo del curso del arroyo del Bodonal y
forma el arco este del Gran Anillo Verde. Tiene un caracter
de parque urbano muy integrado con su entorno y va
adquiriendo un perfil més natural, con masas forestales
en sus tramos central y meridional siendo el elemento
ambiental articulador para los futuros desarrollos urbanos.

La amplitud de este espacio permite incorporar diversos
equipamientos para facilitar su utilizaciéon por una gran
variedad de usuarios: zonas arboladas, recuperacion de
pequetios cauces, circuitos deportivos, huertos urbanos,
centros de formacion ambiental, paseos peatonales
y ciclistas, zonas de juegos infantiles. Se propone la
localizacion de instalaciones de arquitectura abierta con
elementos de captacion de energia en algunos puntos
para generar nodos de interés y localizacion de servicios,
espacios para eventos al aire libre, etc.

Se define asi una pieza verde de caracter lineal que
aportara a los nuevos espacios de desarrollo urbano, y
al conjunto de la ciudad, un importante espacio libre y
ambientalmente valioso en un ambito que hoy carece de
condiciones adecuadas para su uso. Metropolitan Park
permite consolidar un espacio de ocio y de contacto con
la naturaleza convirtiendo una zona hoy marginal en un
espacio central en las iniciativas de transformacion urbana
y en un elemento de atraccion para toda la poblacion de
Tres Cantos.
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Parque Norte
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Parque de Ribera Zona Verde Deportiva Metropolitan Park Localizacion
PROGRAMA

Caminos del Agua

Islas de la Energia

Sendas

Parque equipado
Educacion, ocio y deporte

Tipologias residenciales diversas

Islas energéticas
1IN iy i ~ Actividades al aire libre
o = - .E g ) +
Captacion Energética
o+
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Centralidad del nuevo desarrollo

E.FUTURO NORTE

Propuesta de crecimiento de 70 HA

16. CONFLUENCIA Y FUSION

NODO INTERMODAL

i
FuturaEstacion -~ A f AR
TresCantosNorte {50 1 7 om0 v

Como se ha indicado previamente, el crecimiento  Aunque el uso dominante es el residencial los nuevos ' = oy s
residencial de Tres Cantos es muy necesario para lograr  desarrollos se plantean como espacios con una importante i ;;" b
un mayor equilibrio entre residencia y empleo, aumentar ~ mezcla de usos, primandose las areas terciarias y de . | s - A -..""'E"-:.. | AR
la masa critica de la ciudad para fortalecer su sistema de  oficinas en los sectores mas proximos a la M-607 y el A S "-u.;:-;.:‘;.' =“:."fi‘:..'-f—' s - FUSION Future Social
servicios publicos y privados y para hacer frente a las  futuro Distrito N. En cualquier caso es necesario mantener -~ = "a':‘-'-:; = .;\EEE. :"..E-::_-'_,.:.- =" ’u: |m\5][r][\a//-\.|p|gll\al
crecientes demandas de vivienda. Se propone que una  servicios de proximidad para los residentes (comercio £ iy 5};:.::-' = i:.i:::’."-'n'-':" Y
parte significativa de este crecimiento futuro se localice ~ de barrio, ocio, equipamientos educativos, sanitarios |]|s'mfb‘4_|] N :‘*:—'_':'3_5;'—? i~ ¢ DISTRICT
en espacios situados al norte y noreste de la ciudad dando  y sociales, espacios culturales, servicios personales de ! . .
continuidad y complementando la zona del Nuevo Tres  diferente tipo, oficinas administrativas...) y un cierto
Cantos. Se propone el desarrollo de estos espacios como  tejido de actividades econdémicas, desde oficinas y
dos ambitos urbanos diferenciados y a implementar de  despachos profesionales a pequefios talleres y almacenes.
manera independiente, denominandose Confluencia a
las nuevas zonas de crecimiento urbano entre la M-607  El conjunto de los nuevos desarrollos se organizan en
y el borde este del Paraninfo y Fusion a los espacios  grandes Supermanzanas o Células de Vida Urbana. Las
localizados al norte del Metropolitan Park hasta el Soto ~ Células quedan delimitadas por una red vial estructurante
de Vifiuelas. que constituyen los ejes principales. Estos ejes principales

seran los elementos basicos del sistema de movilidad e
Estos nuevos desarrollos se articulan mediante un eje  incorporando espacio publico aceras amplias, iluminacion
verde, el Metropolitan Park, y un eje urbano que resultade  y mobiliario urbano, arbolado, etc. El disefio de estos ejes
la extension de la Gran Via de Tres Cantos para la que s estructurantes debe buscar configuraciones de fachada
plantea el mantenimiento de su caracter de Salon Urbano,  con comercios y actividades orientadas a la calle en las
de acuerdo con los criterios mencionados (transporte  plantas bajas con objeto de generar vias urbanas atractivas
colectivo, fachadas activas y vida de calle con espacio  y dotadas de vitalidad. En torno a estas vias principales
publico amplio y atractivo). debe priorizarse la localizacion de equipamientos,

r;‘ L 1 |
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Seccion, Mezcla de usos

servicios y actividades econdémicas y el desarrollo de
una mayor densidad edificatoria y residencial. Son los
ejes mas accesibles con opcion para la circulacion del
vehiculos privado y con oferta de transporte colectivo y
deben funcionar como los espacios de mayor intensidad
urbana de este ambito.

Cada Célula define un ambito de ordenacion especifico.
Esta ordenacion establecera la red de movilidad interna
de cada Célula y los elementos que integran el sistema de
espacios publicos, las edificaciones y usos. En el interior
de cada Célula se busca disefiar un espacio urbano con
redes viales orientadas a sistemas de movilidad sostenible,
desde calles de coexistencia a vias exclusivas para
peatones y bicicletas, etc. que funcionan, ademas como
ejes verdes y de espacio publico. Estos espacios interiores

pueden acoger equipamientos y servicios de barrio y
ofrecer espacio de aparcamiento para residentes. También
pueden localizarse en estos lugares microplataformas
logisticas y puntos de distribucion mediante consignas
a la escala de Célula que concentren las actividades de
reparto y movimiento de mercancias y envios de comercio
minimizando el impacto de estas actividades sobre la
movilidad de cada ambito y maximizando la eficacia de
una actividad con un crecimiento cada vez mayor.
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]7 SUPERMANZANAS Junto a la propuesta de nuevos desarrollos y |a fransformacion de espacios estratégicos de la estructura urbana se plantean
18. SALON URBANO diversas iniciafivas de mejora urhana en los ambitos mas consolidados de la ciudad. El objefivo es aumentar el atracfivo v la
sostenibilidad de estos lugares adaptandolos a las demandas y desafios actuales.
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1. SUPERMANZANAS

100 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

Las Supermanzanas constituyen una propuesta para la
reorganizacion de la movilidad y del espacio publico
en las zonas ya consolidadas de la ciudad y se plantean
como un modelo de organizacion del desarrollo urbano
para los futuros crecimientos. En esta nueva estructura
las vias principales actuaran como principales ejes de
movilidad y delimitaran cada una de las Supermanzanas.
El interior de estas Supermanzanas dispondra de una
movilidad interna blanda, con prioridad para el peaton,
calles de coexistencia, transporte ptblico de bajo impacto
y circulacion de vehiculo privado exclusivamente para
residentes. Cada supermanzana define un ambito de
actuacion para el desarrollo de iniciativas de mejora y
renovacion: espacio publico (pavimentos, iluminacion,
mobiliario, arbolado...), dinamizacion del pequeio

Conectividad peatonal. Importancia Estratégica
Fuente: resultados del Foro |
Ciudad caminable

comercio, transporte sostenible, mejora de la accesibilidad,
renovacion de fachadas y mejora de eficiencia energética
de edificios, etc.

Aunque la mayor parte de los viajes en el interior de la
ciudad se realizan a pie, en los desplazamientos que tienen
como origen o destino zonas exteriores al municipio
el medio de transporte mas frecuente es el vehiculo
privado. La transformacion de estas pautas de trafico es
una de las demandas mas claramente expresadas en los
procesos de participacion del Proyecto Ciudad, siendo
el logro de una ciudad caminable una de las propuestas
que se han considerado mas prioritarias por parte del
Foro de entre todas las iniciativas planteadas. En todo el
mundo la movilidad y el papel del vehiculo privado estan

51,5%

Existencia de calles y plazas como lugares e encuentro Y a0.9%
Zonas peatonales [ 364%
Conectividad peatonal entre los diferentes dmbitos de la ciudad I, 305%
Permeahilidad de las vias principales para el peatdn IR 2 2’

SUPERMANZANAS

Supermanzana existente

Supermanzana propuesta
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en el corazon del actual debate urbano, especialmente
en relacion con las areas centrales de las ciudades. Las
numerosas experiencias existentes han mostrado que
reducir el papel de automévil en este tipo de espacios aporta
grandes ventajas. Se reduce la contaminacion atmosférica
y el nivel de ruido, lo que se traduce en mejoras del
confort y la salud de los ciudadanos, se dispone de nuevos
espacios para aumentar y mejorar el espacio publico y la
imagen de la calle como lugar central de la vida urbana
y se hacen posibles nuevas actividades que dotan de
interés y atractivo a estos lugares, aumenta la afluencia a
los comercios a pie de calle al sustituir coches que pasan
de largo por peatones que pueden pararse y entrar. La
implantacion de modelos que favorezcan caminar y el
uso de la bicicleta se asocian a beneficios para la salud
en una sociedad en la que el sedentarismo es una de las
causas mas importantes de enfermedad. El desarrollo de
esquemas de desplazamiento, trafico y transporte publico
innovadores y atractivos, apoyados en una combinacion
de disefio urbano, regulacion y uso de nuevas tecnologias
es un factor muy importante para la proyeccion exterior de

Seccion
Viario Estructurante

Fal

! Eﬂumeruiu +Mezcla de Usos

i

Paradabus

Tres Cantos como ciudad innovadora y sostenible y para
fortalecer el caracter de la ciudad como lugar atractivo
para vivir, trabajar y disfrutar.

El esquema que se propone se estructura en torno a la
segregacion de traficos y a la organizacion de los distintos
modos de transporte en funcion del caracter de las vias,
otorgando con caracter general un nuevo protagonismo a
los desplazamientos a pie y en bicicleta y priorizando el
transporte colectivo sobre el vehiculo individual.

Las Supermanzanas establecen una jerarquia de las vias
urbanas en dos niveles. Las Vias Estructurantes admiten
la circulacion de todo tipo de vehiculos. Son calles anchas,
con mas de un carril de circulacion por sentido para las
que se propone adaptar su seccion para adecuarlas a las
nuevas orientaciones que se plantean para los sistemas
de movilidad: ampliaciéon de las aceras, implantacion
de carriles reservados para ciclista, cuando todavia no
exista, y para sistemas de transporte ptblico y vehiculos
de emergencias y limitacion de los carriles para vehiculos

N Renovacion Energética
e — [ de Fachadas

Espacios de juegos

privados a un maximo de uno por cada sentido. Estas
Vias Estructurantes conectan con las vias de conexion
exterior, las areas de centralidad y los puntos de acceso
a los sistemas de transporte colectivo de alta capacidad.
Esta nueva configuracion de las vias reduce la velocidad
de los coches, preserva la seguridad de peatones y ciclistas
y da protagonismo al transporte publico. Es importante
que, paulatinamente, la flota de vehiculos de transporte
pubico esté compuesta por vehiculos eléctricos con cero
emisiones.

Estas Vias Estructurantes definen el perimetro de las
Supermanzanas. En el interior de estas se desarrollara un
sistema de calles de coexistencia o de trafico compartido,
que puede ser utilizado tanto por peatonas como por
ciclistas o vehiculos, siendo el disefio urbano el principal
elemento de gestion del trafico. La eliminacion de aceras y
el uso de pavimentos para peatones en toda la extension de
la calle elimina la idea de que existen zonas para vehiculos
y zonas para peatones y todo ello pasa a ser espacio publico
de uso comun con una velocidad limitada a 20 Km/h para

Seccion . ‘Comercio+
Malla prioridad peatonal :Mezcla de Usos
i : Vegetacidn
i

s bk

utdctona

AN § R

los coches como elemento fundamental de convivencia.
La menor seccion de estas calles vecinales y la necesidad
de acomodar los diferentes sistemas de movilidad requiere
establecer algunas limitaciones al acceso con vehiculo al
interior de las Supermanzanas pudiendo circular por estos
ambitos los residentes y personas con empleo en la zona
con un tiempo limitado de parada en la calle y el resto de
los usuarios, siempre que su destino sea un aparcamiento
subterraneo.

La eliminacion del aparcamiento en la calle para los
no residentes en el interior de las Supermanzanas es un
elemento esencial para desincentivar el uso del vehiculo
privado y crear las condiciones necesarias para ampliar y
mejorar el espacio publico. La regulacion de la carga y
descarga y de las labores de reparto debe buscar reducir la
dimension de los vehiculos (maximo 7,5 toneladas), acotar
los horarios de esta actividad y los tiempos de parada en
los lugares prefijados e incorporar nuevos sistemas para la
distribucion de paqueteria (bicicletas de carga, furgonetas
eléctricas, puntos de recogida de paquetes...).

:Renovacidn Energéica
:tle fachadas

(aptacion energetica
-y S ———————— Verdes
Llidicas

£ arrilbici | Residentes / Cargay descarga IEIenirumﬁviIidad
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18. SALON URBAND

106 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

El eje formado por las avenidas de Vifiuelas, Los Encuartes
y Colmenar Viejo presenta la mayor concentracion
de actividad comercial de la ciudad sobre unas vias
caracterizadas por su gran anchura. Se plantea una
remodelacion de la seccion de estas calles para aumentar
su capacidad de acogida de vida urbana y la interrelacion
entre los espacios publicos y los usos que se localizan a lo
largo de ellos.

El concepto de Salon Urbano implica un cambio
conceptual de la consideracion de las calles como
lugares orientados principalmente al transito a plantear
su disefio y su utilizacién como espacios de encuentro y
vida ciudadana. El objetivo es hacer del espacio publico
de estas vias principales y muy centrales en la estructura
urbana espacios interesantes, en los que ocurran cosas y
se puedan desarrollar diversas actividades. Las propuestas
para modificar la movilidad urbana son la base para
recuperar un mayor espacio peatonal en estas calles y hacer
que pasen de ser canales por los que desplazarse a lugares
en los que hacer y estar, desempefiando un papel central
en la activacion de la vida social y econdémica de la ciudad.
La mayor parte de las acciones para la mejora estética y
la activacion del espacio publico son baratas y rapidas, de
tal modo que con un esfuerzo reducido se pueden lograr
importantes cambios a corto plazo. La escena urbana

mejorara con una presencia aun mayor del arbolado ya
no solo como alineaciones, articulando mejor los espacios
urbanos y creando lugares mas agradables de estancia al
aire libre. Una pavimentacion atractiva, el uso del color
y el arte como elementos de diferenciacion y animacion
de los distintos espacios, la iluminacién, el mobiliario
urbano, el uso de elementos como toldos durante los
meses de verano o de instalaciones acristaladas durante
el invierno, lugares para sentarse con mesas y sillas mas
alla del banco tradicional...Todos ellos son elementos que
hacen las calles y plazas mas atractivas y acogedoras y que
pueden lograr importantes transformaciones sin necesidad
de cambios fisicos en los edificios o en su disposicion.. La
ampliacion de aceras creard un amplio espacio de estancia
peatonal capaz de acoger diversos usos y conectado con las
actividades de los bajos comerciales creando un espacio
de atraccion y disfrute de vida ciudadana. En el futuro este
Salon Urbano puede ampliarse por la zona norte a lo largo
de la Gran Via de Tres Cantos.

Junto con el espacio publico propiamente dicho son
fundamentales los usos en su entorno. La mejora del
espacio publico y la reduccion del impacto del trafico han
demostrado ser la formula mas efectiva para la reactivacion
del comercio tradicional en las zonas centrales de las
ciudades. A su vez, la existencia de un comercio dinamico

Av.de Espafia ----...

Av. de Golmenar Vigjo .

Calles comerciales
Fuente: Catastro y Google Earth

Edificacidn de uso comercial
Comercios  ®
Calle comercial ----
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Seccion. Salén Urbano
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y atractivo es un componente fundamental del magnetismo
urbano y del dinamismo de la vida de calle. Mejorar la
calidad estética y funcional de los comercios, aumentar
su conexion visual con espacio publico, incentivar la
colocacion de pequefios puestos y muestras del género
en la calle son elementos que permiten aumentar la
simbiosis entre comercio y vida de calle. Debe facilitarse
la activacion de los bajos comerciales tanto con tiendas,
establecimientos de hosteleria y servicios personales como
con la incorporacion de nuevos usos que den contenido a
los espacios hoy vacantes: oficinas, actividades educativas,

Captacion de Energia
Solar Fotovoltaica

¥ g™

A
;

2% Renovacidn 1
energética de
fachadas

Transporte publi
inteligente
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- %
= T

Geotermia

espacios culturales con actividad a pie de calle, servicios
publicos, mercadillos y ventas temporales...

El objetivo es potenciar el funcionamiento de estas vias
principales como lugares que conectan a las personas
con lugares clave y que tengan capacidad para combinar
multiples actividades y usos en conjunto: oportunidades
para sentarse y relajarse, comer, socializar, escuchar
musica, disfrutar de eventos, celebraciones y actuaciones,
comprar, etc. Calles dindmicas que atraigan a muchas
personas y las animen a pasar tiempo en ellas.

Gran Via de

,_TresGantos

GRAN VIA DE TRES CANTOS
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El crecimiento de la poblacion de Tres Cantos es
imprescindible para que la ciudad pueda acoger
equipamientos de mayor dimension y complejidad,
servicios avanzados para las personas y las actividades
economicas, reducir las necesidades de desplazamiento
entre vivienda y trabajo y aumentar el protagonismo
de la ciudad en el contexto metropolitano. Ante las
dificultades que las restricciones ambientales imponen

Accesibilidad
N
@ o 0,5

a los crecimientos contiguos al nicleo actual, la mejor
posibilidad para lograr estos importantes objetivos
aparece en el impulso de nuevos desarrollos al oeste de la
M-607 que no solo permitiran aumentar la masa critica de
poblacion y actividades de la ciudad, sino que permitiran
desarrollar una oferta urbana diferenciada e integrada en
un entorno natural de alto valor.
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19. DISTRITO G
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Situado al sur de este ambito que hemos denominado
Paisajes del Manzanares esta zona presenta como especial
ventaja su localizacion, frente a la estacion de Cercanias
de Tres Cantos. Este Green District tiene potencial para
acoger una parte del crecimiento a medio y largo plazo
propuesto para Tres Cantos. Se propone un espacio
compacto con amplias vistas sobre el Monte del Pardo y
colindante con los ambitos naturales en torno al arroyo de
Tejada. El conjunto se plantea como una Ecocomunidad
que incorpore tecnologias innovadoras y los mejores

Conectividad peatonal. Importancia Estratégica
Fuente: resultados del Foro |

sistemas de gestion ambiental de espacios urbanos que
estaran disponibles en los proximos afios cuando se aborde
el posible desarrollo de este espacio.

Edificaciones de media altura, densidad y compacidad del
espacio urbano, viarios orientados a sistemas de movilidad
sostenible, peatones y bicicletas, energia cero emisiones,
tecnologia de gestion del agua... para configurar un
lugar de excelencia ambiental y como espacio de vida y
trabajo, muy bien conectada con los espacios centrales

Areas con mezcla de usos (residencia, comercio y actividades empresariales) 455%
Oferta de viviendas de alquiler [ a0 9%
Calidad y variedad de las opciones residenciales en Tres Cantos [ 36,
Ofertaresidencial para estudiantes IR 22.7%
Viviendas hibridas para vivir y trabajar IR 21.2%
Programa de renovacion del parque de viviendas - SN 167’
Viviendas con servicios comunes (cocina, lavanderia, gimnasio, espacios de reunion...) [EEEEEEEENNNNNNNNN 10.5%
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Seccion. Media densidad

de Tres Cantos y caracterizada por la mezcla de usos
para crear un lugar donde vivir, trabajar, aprender y
divertirse. Se considera que este ambito constituye una
oportunidad interesante para incorporar tipologias que
diversifiquen la oferta inmobiliaria del municipio. Asi,

116 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

se sugiere una ordenacion que incentive el desarrollo de
una oferta innovadora tanto en espacios residenciales
(vivienda bioclimatica, cohousing, vivienda con servicios
compartidos, viviendas hibridas para vivir y trabajar,
vivienda para colectivos especificos como estudiantes,

Seccion. Smart city

Captacion de Energia
Solar Fotovoltaica

Recogida de
ol . aguade lluvia

Arbolado Controly
l_;l_l il captacion solar

Transporte

urbano

Recargade
vehiculos

VE!II'G!I"JSdE : "& & T Gestionintegral
Hidrégeno del agua
| i L
Heating District
Salade  Plantade

Control  Produccidn

trabajadores visitantes, familias con niflos, personas
mayores...) como de actividad (coworking y trabajo
colaborativo, oficinas flexibles, espacios de encuentro,
espacios polivalentes...).
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20. THE VILLAGE
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Hemos denominado The Village a los desarrollos que se
sugieren en la zona del oeste de la M-607 colindantes
con el limite norte del término municipal. Se trata de un
lugar con una topografia compleja, cuyas caracteristicas
pueden permitir la creacion de un espacio de dimensiones
reducidas que complete la oferta de espacios residenciales
de la ciudad incorporando un ambito destinado a acoger
vivienda en parcelas de gran tamaio.

Situado frente a lanueva estacion de Cercanias, este espacio
se plantea como un desarrollo de baja densidad y con una
configuracion adaptada a la topografia del lugar. La zona
oeste corresponde a las areas naturales del Anillo mientras
que las edificaciones se localizan en las zonas de ladera
incorporando elementos de bioclimatismo, limitacion
de las zonas de circulacion de vehiculos y de gestion
ambiental que r ducen la huella urbana y configuran un
espagimdé gran atractivo y minimo impacto.

- PROYECTO

Estacion Tres Cantos Norte

Estacion de
Tres Cantos

O

0,5 1Km

G. PAISAJES DEL MANZANARES 119



b. PAISAJES DEL MANZANARES

Seccion. Parque - Baja densidad
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Componentes de Sostenibilidad. Importancia Estratégica

Fuente: resultados del Foro | M[]V“_”]AD ,
Uso de energias renovabies | % SOSTENIBLE ,I-[] GISTICA DE :

Eficiencia energética de edificios [ 5,5'% ULTIMA MILLA RENOVACION

Aprovechamiento eficiente del agua I 315% S ENEHGET"}A

Edificacion bioclimafica 221% Y =
Objetivo Giudad “Garbon Neutral” 197%
Disefio hioclimatico en el espacio publico 13,6%
Fachadas y cubiertas vegetales 6%

L

SMART 3G

Se deseahacer de Tres Canfos una tcoCiudad enla guela sostenibilidad integral delecosistemaurbanoconsfituya NS T o)

una de las sefas de identidad mas destacadas del municipio. Un espacio de vida y frabajo saludable, conminimo AN s e ;‘F_’_lATL\FUH |

impacto sobre el cambio climatico, confortable y que incorporard de manera permanente las innovaciones \ Sose e INTELIGENGIA URBANA
tecnologicas que faciliten una gestion eficiente de [as necesidades de los ciudadanos en términos economicos y s

de manejo del capital ambiental.
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21. SOLUCIONES URBANAS PARA UNA GIUDAD SOSTENIBLE

MOVILIDAD SOSTENIBLE

MOVILIDAD SOSTENIBLE

Se plantea una estrategia en la que primen sistemas de
movilidad sostenible (bicicletas y peatones, desarrollo de
un sistema de transporte publico local cero emisiones).
Los nodos intermodales asociados a las estaciones son
puntos de ruptura entre las formas de movilidad del
interior de la ciudad y las del exterior. Este es el objetivo
de propuestas como las Supermanzanas o el Salon Urbano,

Proyecto
CONFLUENCIA

DistritoN

Fuiura Estacion Tres Canios Norie

) Estacion de cercanias
® Paradas de autobus

@ Plataforma de Recarga

124 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

los conectores verdes o la configuracion de las estaciones
como elementos de centralidad urbana, alta conectividad
y confluencia de los diversos modos de transporte. Se
plantea ademas un punto de aparcamiento disuasorio en
la rotonda de la Avenida de la Almenara con lanzaderas de
transporte publico hacia la Avenida de la Industria.

LOGISTIGA DE ULTIMA MILLA

Para reducir la incidencia de los sistemas de reparto de
ultima milla, se sugiere que este servicio se desarrolle
mediante una concesion municipal que limite a un solo
operador esta actividad en el interior del espacio urbano.
Se localizara un punto de acopio logistico en la Folie, a
la entrada de la ciudad, que concentrara todos los flujos

Concesion logistica
Ultima Milla

Puntos de distribucion
de acceso a la ciudad

Vehiculos de Reparto
adaptado

de entrada de mercancias y desde la cual se realizara la
distribucion con vehiculos de pequefio tamafio y cero
emisiones.

LOGISTICA DE ULTIMA MILLA
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RENOVACION ENERGETICA

126 PROYECTO CIUDAD TRES CANTOS

EFICIENCIA ENERGETICA

Se propone una estrategia integral de ahorro energético e
impulso a las energias no contaminantes. Esta iniciativa
debe abarcar una gran variedad de iniciativas como:

« Eficienciaenergética de edificios (mejora de aislamiento,
uso de vegetacion en fachadas y cubiertas, paneles
solares para autoabastecimiento, fachadas inteligentes
adaptables a las necesidades de cada estacion...)

Desarrollo de Heating Districts para generacion de calor,
frio y agua caliente reduciendo las pérdidas energéticas

y la eficiencia en el consumo energético de edificios y
en el uso de sistemas renovables.

» Smart Grids para la gestion inteligente de las redes
eléctricas.

+ Sistemas de iluminacion inteligente en el espacio
publico utilizando tecnologias de bajo consumo y un
uso adaptado a cada espacio y a las necesidades de cada
momento.

COMUNIDAD ENERGETICA

DATAGenter =2

Heating District

ey
-
g
- fi

L

Tea TR :
v JE g . 0 g
e ._‘:Q?:K o J*f‘:/f,‘
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PLATAFORMA INTEGRADA DE INTELIGENCIA URBANA

Se propone el desarrollo de una plataforma de gestion
urbana basada en la nube que podra ir evolucionando
segiin cambien las necesidades de la gestion urbana. La
plataforma integra datos de todo tipo de dispositivos y
sistemas proporcionando la capacidad para monitorizar,
analizar y proporcionar opciones de respuesta optimizados

para todo tipo de elementos vinculados a la estructura
Smart City: movilidad y gestion de sistemas de transporte,
sistemas energéticos, seguridad, participacion ciudadana
y gestion administrativa, iluminacioén, manejo de espacios
verdes, urgencias y proteccion civil...

PLATAFORMA INTEGRADA DE INTELIGENGIA URBANA
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TRES CANTOS

ANEXO . LOS PROGESOS DE PARTIGIPACION

El disefio de las propuestas del Proyecto Conceptual ha
tenido como punto de partida las opiniones y prioridades
expresadas en los procesos de participacion desarrollados.
Solo asi es posible definir una estrategia de transformacion
que responda a las expectativas de instituciones y
ciudadanos como principal garantia para su viabilidad.

Con este objetivo se ha convocado un Foro Ciudad formado
por representantes politicos y funcionarios de diversos
organismos publicos, asociaciones y grupos sociales y
representantes del tejido empresarial de la ciudad.

Se han celebrado dos reuniones del Foro Ciudad. La
primera de ellas, realizada al inicio del proceso de
elaboracion del Proyecto Conceptual, ha tenido como
objetivo recoger las opiniones, valoraciones y puntos de

vista de los diferentes participantes respecto a la situacion
actual y las prioridades de futuro para los distritos Centro
y Empresarial. El resultado de esta reunion, en la que se
cumpliment6 un amplio cuestionario sobre ambos distritos
en sus diferentes aspectos, fue un Diagnostico Percibido
que permitié detectar los componentes de excelencia y
las prioridades del Foro y que ha guiado los siguientes
pasos del Proyecto. En la segunda se presentaron al Foro
las propuestas iniciales de los Proyectos Estratégicos que
se planteaban y que se sometieron a la valoracion de los
participantes con objeto de conocer el grado de respaldo
de cada una de ellas.

En las paginas siguientes se recogen de manera detallada
los resultados de los tres procesos de participacion.
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Anexo |, Los procesos de participacion
1 FORO CIUDAD

TEMAS QUE ABARCA EL CAUCE DE PARTICIPACION CLASIFICACION POR SECTORES
1. Localizaciony conectividad metropolitana L
T[ES ﬂﬂm[]s 9. Movilidad urhana Gauces de participacion 66
P[[]VEGI[] EH_] dﬁ Ij 3. Conectividad peatonal
4. Estructuraeimagen urbana .
1 RN 5. Calidad de los servicios urbanos Administracion: 23 34.8%
LA A 6. Elverdeenlaciudad Sector Privado:
Wi ' 1. Componentes de sostenibilidad f ]BJ%
8. Vivienda y usos residenciales Sociedad Civi: 20 30,3%
9. Areas Homogéneas de la ciudad R
10. Espacios para Actividades Econdmicas Sin definir*; 12 18,2%
1. Clusters Productivos
Iz EUﬂEXiUﬂES con e| enfomo *Se trata de los cuestionarios que fueron entregados sin

identificacion o sin la informacion necesaria.

13. Factores de Competifividad

14. Gobernanza y cooperacicn instituciona : - .
15, Onciones estrarégicas para el fufuro de Tres Cantas Evento realizado en el Teatro Auditorio Adolfo Sudrez

Fecha: 16 de Febrero de 2022

AYUNTAMIENTOD
TRES CANTOS
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MATRIZ DE EXCELENCIA

MATRIZ DE RESULTADOS
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Excelencia

Excelencia

0. Localizacion en relacion con os espacios naturales

9. Zonas peatonales
1. Recogida de basuras
2. Seguridad ciudadana

[a=]
=
=
<
@
[a=]
2 «© =
SEE
B —
E @ =
s =2 S
=
ma.m
= o
C =
= oo =
-

8.514 Respuestas de excelencia
9.108 Respuestas de prioridad

B6 Asistentes
138 Preguntas

3. Existencia de calles y plazas como lugares de encuentro
4, Calidad del paisaje y del entorno ambiental de la ciudad

5. lluminacién en el espacio publico

5. Mantenimiento de zonas verdes
6. Parques y zonas verdes urhanas

4, Ciudad caminable

Respuestas Analizadas

9.108 R. de prioridad estratégica

7. Arbolado y vegetacion en el espacio publico

8. Calidad ambiental
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Prioridad

MATRIZ DE PRIORIDADES
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Excelencia
1. Calidad de vida 9. Calidad del paisaje y del entorno ambiental de la ciudad
2. Calidad ambiental 10. Educacion
3. Espacios para servicios sanifarios y e salud 11. Conexion con Madrid
4, Seguridad ciudadana 12. Calidad de los equipamientos pliblicos
5. Accesibilidad y conectividad 13. Mantenimiento de zonas verdes
6. Parques y zonas verdes urhanas 14. lluminacion en el espacio publico
1. Arbolado y vegetacion en el espacio pliblico 15. Fortaleza de la economia local
8. Limpieza urbana

Prioridad

MATRIZ DE DEFICIT CRITICOS

1. “Cubos de innovacion”. Pequefios edificios singulares para servicios y actividades
alaescalade barrio

2. Ofertaresidencial para esfudiantes

3. Ofertade viviendas de alquiler

4. Edificacion bioclimérica

5. Espacios para servicios sanitarios y de salud

6. Eficiencia energética de edificios

7. Uso de vehiculos eléctricos/poco confaminantes

10 T T T T T T T T T
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0 w 2 3 ! 5 B 7 B 9 10
Excelencia

8. Disefio hioclimatico en el espacio publico

9. Dfertade vehiculos compartidos (bicicletas)

10. Fachadas y cubiertas vegerales

11. Objetivo Giudad “Carbon Neutral”

12. Uso de energias renovables

13. Oferta de vehiculos compartidos (automéviles)

14. Calidad de las carreteras y aufopistas de conexidn meiropolitana

15. Viiviendas con servicios comunes (cocina, lavanderia, gimnasio, espacios de reunidn..)
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GRAFICAS DE RESULTADOS

1. Localizacidn y conectividad metropolitana

Nivel de Excelencia

Localizacion en relacion con los espacios naturales

Localizacion y conectividad en el contexto metropolitano
Conectividad con el Aeropuerfo de Adolfo Sudrez Madrid Barajas
Conectividad con los servicios ferroviarios de Alta Velocidad
Calidad y frecuencia del Servicio de Cercanias

Servicio de autobuses inferurbanos

Calidad de las carreferas y autopistas de conexién metropolitana

Fluidez del tréfico interurbano

I[mportancia esiratégica

Calidad de las carreteras y autopistas de conexion metropolitana | /5,5%
Calidad y frecuencia del Servicio de Cercanias I /09%

86

64

64

60

62

80

[t}

138%

213%

306%

308%

201%

241%

30.1%

330%

Nivel de Prioridad

Localizacion en relacian con los espacios naturales I 33.5%
Localizacidny conectividad en el contexto metropolitanc I 33.3%
Conectividad con el Aeropuerfo de Adolfo Suarez Madrid Barajas N 22 /%

Fluidez del tréfico interurbano NN 19,
Conectividad con los servicios ferroviarios de Alta Velocidad IS 12.1%
Servicio de autobuses interurbanos NN 105%

K]
233%

165%

218%

233%

198%

200%

14.4%

223%

2. Movilidad urbana

Transporte urhano. Autobuses

Accesihilidad de estaciones de cercanias por transporte piiblico
Intermodalidad entre los diferentes sistemas de transporte
Funcionamiento del trfico urbano

Aparcamientos

Taxis/\TC

Carriles reservados para fransporte piblico

Carriles bici

Oferfa de vehiculos compartidos (aufomdviles)

(Oferfa de vehiculos compartidos (bicicletas)

Oferta de vehiculos compartidos (patinete)

Uso de vehiculos eléctricos/poco contaminantes

Importancia estratégica

Nivel de Excelencia

59
58
59
10
63
65
42
58
28
32
o8
43

K}

212%

309%

248%

21.9%

281%

309%

507%

380%

432%

463%

316%

326%

Nivel de Prioridad

[ 5/
I 5
I 5/
o
I 5
W
- 0
I s/
I G/
- 0
W5
I 54

Accesibilidad de estaciones de cercanias por transporte piblico I /3.9%

Transporte urbano. Autobuses IR 7 3%
Intermodalidad entre los diferentes sistemas de transporte IR ;5%
Uso de vehiculos elécricos/poco contaminantes I 2 /%

Funcionamiento del trafico urbano N 12,
Oferta de vehiculos compartidos (automoviles) IS 2%

Carriles reservados para transporte piblico NN 9.%
Oferta de vehiculos compartidos (hicicletas) NN 45%

TaxisvTC M15%

Oferta de vehiculos compartidos (pafinete) 0.0%

Carriles bici I, %
Aparcamientos I 30.3%

1]
203%

160%
206%
21.2%

204%

221%

316%

24.3%
338%
292%
322%

221%
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3. Conectividad peatonal

Nivel de Excelencia

Permeahilidad de las vias principales para el peatdn
Conectividad peatonal entre los diferentes dmhitos de la ciudad
Ciudad caminable

Existencia de calles y plazas como lugares de encuentro

Tonas peatonales

I[mportancia esiratégica

Ciudad caminahle - 51 5%
Existencia de calles y plazas como lugares de encuentro N 0.9%

83
80

81

[t}

264%

201%

235%

256%

239%

Nivel de Prioridad

Zonas peatonales I 36 4%
Conectividad peatonal entre los diferentes ambitos de Ia ciudad - I 30.5%
Permeabilidad de las vias principales para el peatdn [N 7' %

4. Estructura e imagen urbana

€0
I s/ H Edificios singulares, monumentos e hitos urbanos
I 53 2&7 fireas centrales con mezcla de usos y concentracion de actividad
| M 17,? Intensidad urhana y atractivo de la vida de calle
B a0 W Diversidad de ofertas de servicios de proximidad (ciudad 15 minutos)
Rl W Calidad del urhanismo en la ciudad
! ! Calidad de Ios equipamientos pblicos

Galidad urbanistica de las zonas residenciales

Calidad urbanistica de las zonas empresariales

I[mportancia esiratégica

Nivel de Excelencia

D

316%

297%

293%

219%

211%

221%

213%

233%

Nivel de Prioridad

I 59
I o
I s
I 55
. s
M
I s
s

1]
309%

184%
190%
173%

158%

153%

15.5%

223%

Calidad de los equipamientos pablic.os 57 5%
Intensidad urbana y atractivo de la vida de calle | 35./%
Diversidad de ofertas de servicios de proximidad (ciudad 15 minutos) I 553
freas centrales con mezcla e usos y concentracidn de actividad I 2/ 2%
Calidad del urbanismo en la ciudad - I 22 7%

Calidad urbanistica de las zonas residenciales NN 13 5%

Edificios singulares, monumentos e hitos urbanos - NN 12.%
Calidad urbanistica de las zonas empresariales NN 105%
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5. Calidad de los servicios urbanos

Nivel de Excelencia

Recogida de basuras
Abastecimiento de agua
Mantenimiento de zonas verdes
Limpieza urhana

lluminacidn en el espacio piblico

I[mportancia esiratégica

82

18

84

4] Nivel de Prioridad

222% 90
o I
o o
ETh s
o o

Limpieza urbana - I 9%
Mantenimienta de zonas verdes [ 5%
Recogida de basuras [ 25 5
lluminacion en el espacio piblico I 1 2%
Abastecimiento de agua IS - 2%

D
15.8%

16.2%
15.6%
14.2%

148%

6. El verde en la ciudad , , N
Nivel de Excelencia K] Nivel de Prioridad
Calidad del paisaje y del enforno amhiental de la ciudad 18 W | kK
Opciones de actividad en confacto con la nafuraleza 73 23,75% I 55
Cauces y corredores ecoldgicos en la ciudad 87 24,7 I 58
Parques y zonas verdes urbanas 82 19,7 sy
Arbolado y vegetacidn en el espacio publico 82 H | LRl
Huertos urhanos 62 H s
0 2 6 8 0 0 2 4 6 8 i}
Importancia esfratégica

Parques y zonas verdes urhianas |, 5 5%
Calidad del paisaje y del enforno ambiental de la ciudad I /0 9%
Cauces y corredores ecoldgicos enla ciudad I 39./%
Arbolado y vegetacidn en el espacio pablico I, 1 2%
Opciones de actividad en contacto con lanaturaleza NN 15 2%
Huertos urbanos  0,0%

1]
132%

188%

17.2%

135%
138%

304%
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1.Componentes de sostenibilidad

Nivel de Excelencia

Aprovechamiento eficiente del agua

Uso de energias renovables 54
Fachadas y cubiertas vegetales 36
Disefio bioclimatico en el espacio piblico 42
Edificacion bioclimatica 44
Fficiencia energéfica de edificios 50
Objetivo Ciudad “Carbon Neutral” 46

Importancia estratégica

10

[t}

204%

280%

41.9%

36.5%

36.1%

303%

352%

Nivel de Prioridad

Uso de energias renovable:s 6.
Eficiencia energética de edificios I /85

Aprovechamiento eficiente del agua I 51 5%

Edificacion bioclimética N 7. 7%

Objetivo Ciudad “Carbon Neurral” [N 19,
Disefio bioclimatico en el espacio publico I 13 5%
Fachadas y cubiertas vegetales [N 6.1%

K]
171%

177%

301%

248%

216%

111%

21.2%

8.Vivienda y usos residenciales

Nivel de Excelencia

Calidad y variedad de las opciones residenciales en Tres Cantos

Programa de renovacicn del parque de viviendas

fireas con mezcla de usos (residencia, comercio y actividades empresariales)
Viviendas hibridas para vivir y trabajar

Oferta de viviendas de alquiler

Oferta residencial para estudiantes

Viviendas con servicios comunes (cocina, lavanderia, gimnasio, ...

Importancia esfratégica

56
Al
50
44
31

40

D

220%

322%

31.9%

21,0%

283%

328%

428%

Nivel de Prioridad

I o5
I
I 7
I 5
I
I 50
I

fireas con mezcla de usos (residencia, comercio y actividades empresariales) I, 55%
Oferta de viviendas de alguiler I /09%
Calidad y variedad de las opciones residenciales en Tres Cantos N 3%
Oferta residencial para estudiantes I 22 7%
Viviendas hibridas para viviry trabajar N 2

Programa de renovacion del parque de viviendas N 57

Viviendas con servicios comunes (cocina, lavanderia, gimnasio, espacios de reunion...) SN 10.6%

1]
161%

262%
205%
293%
182%
281%

291%
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freas Homogéneas
Nivel de Excelencia

Sectores Fase2 (1D

Sectores Fase1
Parque Tecnolgico
~_ Sotode Viueas-Residencial L inar

Lona Centro

Parque Empresarial Euronova (8)
Poligono industrial (gran industria) (1
TonaNorte ®

Poligono de pequefiaindustria (8)
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9. Areas Homogéneas de la ciudad

Soto de Vifiuelas-Residencial El Pinar
Sectores Fase 1

Sectores Fase 2

Poligono de pequefia industria
Poligono industrial (gran industria)
Tona Centro

Parque Tecnoldgico

Parque Empresarial Euronova

Zona Norte

Nivel de Excelencia

10
12
14

59

Areas Homogeneas

Sectores Fase1 (2

Sectores Fase2 (3)

_.~Poligono idustrial(ran industria)

Tona Gentro

Parque Tecnoldgico

Poligono de pequefia industria
Parque Empresarial Euronova

Soto de Vifiuelas-Residencial El Pinar  (8)

[Hi}
233%

208%
203%
252
25]7%
217%
248%
259%

316%

Nivel de Prioridad

Wi
I 5
M 53
I 50
e o
I 52
52
I 50
I s

K]
31.9%

218%
237%
237%
204%
228%
228%
202%

185%

9. Areas Homogéneas de la ciudad
Importancia Estratégica

Zona Norte: (G | 55,0%
Sectores Fase 2 @ I 50 5
Sectores Fase | € (I 25 5
Poligono de pequedaindustria € I 2 2
Tona Centro @ I
Poligono industrial (gran industria) G I 5 2
Soto de Vifiuelas-Residencial £l Pinar @ I 7 5%
Parque Tecnoldgico @ NN 7 5%
Parque Empresarial Euronova @ NN 7 5%
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10. Espacios para Actividades Econdmicas

Nivel de Excelencia

Espacios de oficina y servicios profesionales
Oferta de espacios para Coworking

Espacios para formacidn y actividades educativas
Espacios para actividades culfurales y creafivas
Espacios para actividades innovadoras y de I+D
Espacios para servicios sanitarios y de salud
Espacios parala gran industria

Espacios parala pequefia industria

Espacios logisticos

“Gubos de innovacidn”.

Pequefios edificios singulares para servicios y actividades a la escala de barrio 2

Importancia Estraréoica

68
5]
69
69
64
54
12
69
60

[Hi}

21.2%

346%

234%

256%

304%

308%

232%

239%

258%

423%

Nivel de Prioridad

K]
221%

240%

206%

227%

184%

14.4%

303%
193%
28.3%

411%

Espacios para servicios sanitarios y de salud [ c5.7%
Espacios para formacion y acrividades educativas I /0.3%
Espacios para actividades innovadoras y de -0 I 3: 3%

“Cubos de innovacion”. Pequefios edificios singulares para servicios y actividades a escala de barrio R 19,7%
Espacios para actividades culturales y creativas NN 6 7%
Oferta de espacios para Coworking I 12.%

Espacios parala pequefia industria NN 9.1%
Espacios parala gran industria [ 3.0%

Espacios de oficinay servicios profesionales M 15%
Espacios logisticos [M15%
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11. Clusters Productivos
Educacion

Ciencias de Ia Vida. Salud, servicios médicos e industria Sanifariay farmaceufica
Turismo

Opciones de ocio, comercio y restaurantes

Sector Financiero

Servicios técnicos de ingenieria y arquitectura

Servicios avanzados de consultoria

Actividades culturales y creativas

Actividades cientificas y de |+D

Disefio de Software. Economia digital y Data Centers

Soluciones Urbanas (agua, energia, inmobiliaria, soluciones igifales smart city...)
Actividades logisticas y de transporte

Industria tradicional

Industria 4.0

Importancia Estratégica

64
41
62
B1
60

57

62
59

59

[Hi}

281%

315%

354%

309%

304%

263%

247%

240%

204%

251%

259%

234%

250%

282%

Nivel de Prioridad
K
I o0

I 55
0
. s
R
. s
I
. 2
I 53
e
R
I 5!

Educacion N /3%

Ciencias de la Vida. Salud, servicios médicos e industria sanitaria y farmacéurica I 39 /%
Acrividades cientificas y de+D I /7 3%
Soluciones Urhanas (agua, energia, inmohiliaria, soluciones digitales smart city...) IR 22 7%

Opciones de ocio, comercio y restaurantes I, 197%
Acrividades culturales y creativas N 15.7%

Disefio de Software. Economia digital y Data Centers - SN 10.6%
Industria tradicional NN 9.

Industria4,0 NN 9 1%

Servicios técnicos de ingenieriay arquitectura NN 76%

Servicios avanzados de consulroria [ 30%

Turismo [M15%

Sector Financiero M15%

Actividades logisticas y de fransporte [15%

6]
162%

186%

367%
21.2%
261%
244%

239%

242%

218%
21.4%
242%
307%
286%

247%
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12. Conexiones con el entorno 12. Conexiones con el entorno

Nivel de Excelencia (Hi] Nivel de Prioridad K] |m[][]naﬂﬂia ESTfaTEgiCa
Universidad Autdnoma 78 286% | B 197% Madiid © I G
et " o B | Estacidn de Chamartin y Madrid Nuevo Norte @ | 35.%
Alcobendas/San Sehastidn de los Reyes 8 24.3% I 85 187% Neropuerto © I 333
Reropuerfo 60 318% I 58 188% Universidad Auténoma © N 212%
Estacion de Chamartin y Madrid Nuevo Norte 75 %1% s 156% Municipios de la Sierra © I 16.2%
Colmenar Viejo 14 25 o 23% Mcobendas/San Sebastian de los Reyes © I 15.2%
Municipios de la Sierra 58 380% I 79 26.9% San Agustinde Euad.al.ix O W5
San Agustin de Guadalix 53 332% M 29.1% Colmenar Viejo © 50

0 2 4 6 8 0 0 2 [} 8 0

. MENICIRES DF LA THRRL

Conexiones con el entomo Conexiones con el entormno

Nivel de Excelencia

Pl ]
ad

Tres Cantos

Tres Cantos () Tres Canios i
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13. Factores de Competitividad (1)

Fortaleza dela economia local
Forfaleza de las acfividades de I+D
Actividad cultural

Calidad de vida

Calidad ambiental

Accesibilidad y conectividad
Planificacion y disefio urbano
Calidad de la gobernanza
Forfaleza de liderazgo
Capacitacion tecnoldgica
Fortaleza de los sectores exportadores
Proyeccidn internacional
Ecosistema de emprendimiento

Seguridad ciudadana

D

230%

18.3%

23.8%

175%

16.%

181%

221%

21.5%

223%

204%

214%

326%

306%

156%

D

14.4%

166%

22.2%

107%

136%

137%

137%

144%

180%

14.8%

246%

298%

237%

134%

Importancia Estratégica

Calidad de victa [ 605%
Seguridad ciudadana I 3: %
Accesibilidad y conectividad I 5 6
Calidad ambiental [ 71 2%
Fortaleza de a economia local [N 16 7%
Forfaleza de las actividades de |+-D - IR 2
Planificacidn y disefio urbano RN 13 5%
Ecosistema de emprendimiento IR 3.5%
Actividad culrural NN 9.%
Proyeccidninternacional - NN 9.1
Calidad dela gobernanza [N 45%
Capacitacidn fecnoldgica [N 4.5%
Fortaleza de los sectores exportadores [ 30%
Fortaleza de liderazgo M15%
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13. Factores de Competitividad (2) 14. Gobernanza y cooperacion institucional

Nivel de Excelencia cD Nivel de Prioridad GD Nivel s brelencia & Hivel dePrirdad o
. L istenci cipati 89 325% 30 181%
Fortaleza del sistema universitario 59 2134 W s 0% Existencia de un Proyecto e Futuro Participativo para Tres Cantos | ]
. —— Existencia de un Proyecto de Futuro para el Area Metropolitana de Madrid 83 284% I s/ 2%
Gapacidad para atraer talento 86 244 B 58 18.9% — —

[ [ Cooperacion entre el Ayuntamiento de Tres Cantos y la Gomunidad de Madrid 12 26.9% | B 13.2%
Capacidad para atraer visitantes y turistas 48 35.0% B 0 31.3%

[ Gooperacidn entre el Ayunto. de Tres Ganfos y empresas del sector privado 15 263% | RN 132%

Onciones de ocio b8 a0  —— 22l Cooperacidn entre el Ayuntamiento y las instituciones del Gobierno de Espafia 59 314% [ s 236%

Dimension y calidad de los eventos internacionales en la ciudad 48 48.2% B s 34.2% 0 2 ‘ 6 8 0 0 2 ! 6 8 0
Ambiente de negocios 87 266% B 52 221%
Entorno estimulante para la creatividad y la innovacicn 67 266% N 5/ 18.2%
Transporte y conectividad metropolitana 86 27% I 90 185%
Conectividad internacional 57 32.3% L 22.2%
Diversidad cultural 85 248% I 52 23.0%
Capacidad de las empresas e insfituciones locales para aceptar riesgos B4 21.2% B 50 202%
0 2 4 6 8 1 0 2 4 8 0
[mporfancia Estratégica I[mporfancia Estratégica
Transporte y conectividad metropolitana I 30 %
Capacidad para atraer talento [ 315% Existencia de un Proyecto de Futuro Participativo para Tres Cantos | 0,6%
Opciones de ocio I 75 5% Cooperacidn entre el Ayuntamiento de Tres Cantos y empresas el sector privado [ 37 9%
i . . " i i i off Ry
Entorno estimulante para la creatividad y la innovacicn I 25 5% Coaperacidn nfre el Ayuntamientodefres Cantosy fa Comunidad de Marid

Existencia de un Proyecto de Futuro para el firea Metropolitana de Madrid NN 6 7'
Cooperacidn entre el Ayuntamiento y las insituciones del Gobierno de Esparia IR 7 5%

Fortaleza del sistema universitario I, 2’ 3%
Ambiente de negocios I 5 7'
Diversidad culrural IR 12,
Conectividad internacional NN 7 5%
Capacidad de las empresas e insituciones locales para aceptar riesgos NN 6%
Dimensian y calidad de los eventos internacionales en la ciudad NN 45%
Capacidad para atraer visitantes y turistas [ 30%
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15. Opciones estratégicas para el futuro de Tres Gantos Sugerencias generales (Pregunta Abierta)
Niimero de referencias (151 comentarios)

Nivel de Excelencia GD
- st uts i w | | Mejora e amoviidedy conectvided. I 2
.. Seaun referente en soluciones Smart 82 231% . L
- Aumentar y mejorar el Espacio pablico IREREGEG__—
.. S6a Un municipio con capacidad para atraer empresas multinacionales 18 264%
B _ , — Aumentar la oferta de vivienda IR

.. 83 LN municipio con capacidad para atraer empresas innovadoras 87 192%

_ saaunreferente en moviidad sostenible W Mejorar los poligonos industriales y el fejido empresarial 8

... Sa Un referente en su integracidn con los espacios naturales del enforno 93 | % Mejorar los servicios sanitarios [N 5

... tenga equilibrio entre vivienda y frabiajo para reducir la movilidad cofidiana 89 175% Conexidn y profeccidn del entorno natural RN /
. haya algunos espacios singulares con intensidad de vida urbana 83 186% Mejorar las alternativas educativas universitarias D s

.. apueste porla arquitectura de calidad y Ia creacidn de hitos urbanos 1 1%

singulares para laimagen de la ciudad

Aumentary diversificar la oferta comercial NN ©
Mavor oferfa deportiva [N ¢
Sequridad ciudadana NN 3

Favorecer el uso de iransporfes alternafivos (bicicleta, erc.) I °

Importancia Estratégica o ,
... Seaun referente en su integracicn con los espacios naturales del entorno | 18.5%

... haya un equilibrio entre viviendayy frabiajo para reducir las necesidades de movilidad cotidiana I, /0.9%
... se transforme en una Ecociudad - I 35 %
... $8a unmunicipio con capacidad para atraer empresas innovadoras de distinto tamafio - [ 30 3%
... seaun referente en movilidad sostenible I o' 3
... S8a N municipio con capacidad para atraer empresas mulfinacionales NN 1= 2%
... sea un referente en soluciones Smart NN 105
... haya algunos espacios singulares conintensidad de vidaurbana [N 6%
... apueste por la arquitectura de calidad y la creacion de hitos urbanos singulares para laimagen de fa ciudad NN &%
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Anexo |. Los Procesos de Pa[ricinaciﬂn
2" FORO CONTRASTAGION DE PROYEGTOS

TEMAS QUE ABARCA EL CAUGE DE PARTICIPACION CLASIFICACION POR SECTORES
Tres Gantos Proyecto Ciudad 01 Estructura colgica L
Gran Anillo Verde de Tres Cantos Cauces de participacion Bﬂ
Corredores Ecologicos
FORO CIUDAD I o
Octubre 2022 02 Corredor 607 Administracion: 6 10,0%

Eje de Movilidad Sostenible
Protecciones Verdes : .
Conectores urbanos SEGIDT PfIVﬂdﬂ. 2] 35vn%

03. Areas de Nueva Centralidad Sociedad Civil: 22 33 7%
Estacion Central . y
DistritoN : t sk
oo Sin definir; 1 18,3%

04. Pruve.ctu Fusiﬂn. ke trata de I omari 4 eoados si
ggnmﬂuuﬂelggidadel parnio identificacion o sin la informaZio'n necesaria. ¢
Parque de a Innovacicn

05. Renovacion Urbana Evento realizado en el Teatro Auditorio Adolfo Sudrez
e annes Fecha: 5 de Octubre de 2022

Metropolitan Park
06. Paisajes del Manzanares

Distrito 6
The Village
07.Smart 36
Movilidad Sostenible
AYUNTAMIENTD P'U Logistica de UITima Milla
TRES CANTOS o e Renovacion Energética

Plaraforma Integrada de Infeligencia Urbana
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VALORACION GLOBAL DE LOS PROYECGTOS ESTRATEGICOS:

01. ESTRUGTURA ECOLOGICA

Nivel de Acuerdo CD
1.1Gran Anillo Verde de Tres Cantos 220%
1.2 Corredores Ecoldgicos 239%
1.3 Malla Verde 2%55%
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02. CORREDOR 607

Nivel de Acuerdo

21Eje de Movilidad Sostenible
2.2 Protecciones Verdes

2.3 Conectores Urbanos

20.6%

2.3%

301%
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03. AREAS DE NUEVA CENTRALIDAD 04. PROYECTO FUSION

Nivel de Acuerdo HI] Nivel de Acuerdo HI]

3.1 Estacidn Central 31% 4.1 Comunidad del Paraninfo 287%
3.2 Distrito N 25,3% 4.2 Confluencia 34.9%

3.3 Distrito 4.0 215% 4.3 Parque de la Innovacicn 29.4%
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05. RENOVAGION URBANA

5.1 Supermanzanas
5.2 Saldn Urbano

5.3 Metropolitan Park
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Nivel de Acuerdo

0 2

13

80

84

06. PAISAJES DEL MANZANARES

HI] Nivel de Acuerdo (H]]
33,3% 6.1 Distrito G 67 435%
3&? 6.2 The Village 67 A%
25’9% 0 2 4 6 8 10

ANEXO. LOS PROCESOS DE PARTICIPACION 165



07. SMART 3G

Nivel de Acuerdo

71 Movilidad Sostenible | REREEEEEGEG_— :
7.2 Logisica de Ultima Milla — },8
7.3 Renovacion Energética _ 85

14 Plataforma Integrada de Inteligencia Urbana
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[res Gantos
ROVECTO DD

B AYUNTAMIENTO
"2 TRES CANTOS METROPOLI
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